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Sazetak

U ovom radu se kroz cetiri studije slu¢aja malih nezavisnih glazbenih prostora u Zagrebu,
Attack, Brvnara, Kulturni centar multimedija i Plo¢nik poku$ava odgovoriti na pitanje Sto takve
klubove ¢ini odrzivima. Rad se sastoji od pregleda literature i definiranja pojmova vezanih uz
nezavisnu kulturu, te definiranja razliCitih aspekata vrijednosti malih nezavisnih glazbenih
prostora. U drugom dijelu (studijama slu¢aja) opisani su prostori i njihovi modeli i strukture
organizacije. Treci, analiticki dio donosi zakljucke vezane uz razli¢ite razine uspjeSnosti
pojedinih prostora te sagledava vanjske i unutarnje ¢imbenike koji utjecu na njihovu odrzivost
kroz analiticke alate poput SWOT i PEST analize. U zavrSnom dijelu donosi klju¢ne ¢imbenike
koji izdvajaju uspjesnije od manje uspjesnih prostora, te je ideja rada da na neki nacin
pomogne organizatorima razumjeti kako izvu¢i najbolje iz malog nezavisnog glazbenog
prostora.

KljuCne rijeci: mali nezavisni glazbeni prostori, odrzivost nezavisne kulture, mali glazbeni

klubovi, nezavisna glazbena scena u Zagrebu

Abstract

This paper examines the sustainability of small independent music venues through four case
studies in Zagreb, Croatia: Attack, Brvnara, Kulturni centar multimedija, and Plocnik. The
work consists of a literature review in which tries to define various terms related to
independent culture, as well as different aspects of the value of small independent music
venues. In the second part, the case studies, the venues and their organizational structure
and business models are described. The third, analytical section presents conclusions
related to the different levels of success of the venues and explores external and internal
factors that influence their sustainability using analytical tools such as SWOT and PEST. The
final part outlines the key factors that distinguish the more successful venues from the less
successful ones, with the aim of helping organizers understand how to get the most out of a
small independent music venue.

Keywords: small independent music venues, sustainability of independent culture, small

clubs, Zagreb independent music scene



Uvod

Vazno je da ima$ plejs di moZe$S napraviti svoju
neku stvar. | sad ono... ako bude para bit e, a ako
ne bude para... Sta se sad tu moze.

(Sanja Burlovié, u razgovoru s I. B.)

Inicijalna ideja o istraZzivanju odrzivosti malih glazbenih prostora na kojem pociva ovaj rad
proizasla je iz jednog od predavanja kolegija Popularna glazba na kojem smo se, razgovarajudi
o meduodnosu glazbe i prostora, dotakli i manje poznatih zagrebackih prostora glazbe. Kao
jedan od takvih prostora na satu je spomenuta i Brvnara. Kako sam u Brvnaru Cesto izlazila—
gotovo od samog pocetka do kraja njezinog djelovanja—s kolegicama sam podijelila vlastitu
pri€u o njoj i pritom pomislila kako bi istrazivanje o tom glazbenom prostoru moglo postati
temom mojeg diplomskog rada. Ta je ideja joS neko vrijeme, medutim, ostala samo ideja.
Nedugo nakon toga u okviru programa ERASMUS+ mobilnosti studenata provela sam
semestar studirajuci na Sibelius akademiji u Helsinkiju, pohadajuéi nastavu razli¢itih kolegija
koji su dijelom smjera Arts Management, Society and Creative Entrepreneurship. Potaknuta
iskustvima i znanjima koje sam stekla tijekom tog semestra odlucila sam odabrati novu temu
diplomskog rada i zapoceti istrazivanje o Brvnari u kojem sam etnografski pristup temi glazbe
i prostora Zeljela spojiti s analizom poslovanja i pitanjem odrzivosti. No, ve¢ nakon prvog
razgovora s njezinim osnivatem, shvatila sam da studija slu€aja Brvnare—zbog skromnih
podataka o njezinu radu, kao i ¢injenice da je djelovala relativno kratko—nece biti dostatna
za Sire razumijevanje i pokusaj odgovora na sloZenija pitanja odrzivosti malih i nezavisnih
glazbenih prostora koja su me u meduvremenu sve viSe intrigirala. IstraZivanje sam stoga
prosSirila na jos tri zagrebacka glazbena prostora—AKC Attack, Kulturni Centar Multimedija i
Plocnik. Tema je usko lokalizirana na Zagreb, usidrena u lokalne glazbene scene i stoga
neizbjezno ovisna o specificnim gradskim i nacionalnim kulturnim politikama koje su obiljezile
razdoblje mojeg istraZivanja. Zakljucke koji proizlaze iz ovog istrazivanja stoga nikako ne bismo
mogli smatrati univerzalnima, ali usprkos tome oni—nadam se—mogu pruziti neke uvide koji

su barem jednim dijelom usporedivi sa izazovima s kojima se osnivaci i voditelji sli¢nih (malih,



nezavisnih) glazbenih prostora susre¢u u drugim gradovima u Hrvatskoj, Europi i ostatku
svijeta.

Premda su u oblikovanju istraZzivanja i upoznavanju sa Sirom temom meduodnosa
glazbe i prostora vazno mjesto imali radovi etnomuzikologa i antropologa koji u pravilu
pocivaju na etnografskim metodama istrazivanja konkretnih glazbenih prostora, njihovih
znacenja u lokalnim zajednicama i individualnim percepcijama pojedinaca koji su na razlicite
nacine uz njih vezani (Todorovi¢ i Bakir, 2005; Novak, 2008; Milioto Matsue 2009; Forbes,
2012; Verbu¢, 2017), ovaj je rad u vecoj mjeri fokusiran na razli¢ite aspekte svakodnevnog
djelovanja, procese odlucivanja vezane uz mikropolitike i mikroekonomije te izazove
"prezivljavanja" i borbe za odrzivost u specificnim uvjetima lokalne zagrebacke glazbene
scene, odnosno ono $to bismo mogli nazvati "prakticnom stranom pri¢e" o malim nezavisnim
glazbenim prostorima. SrediSnja pitanja koja su od pocetka istraZivanja bila u mojem fokusu
su: Moze li mali glazbeni klub biti financijski samodostatan? Kolika je radna snaga potrebna
za njegovo funkcioniranje? Sto ako odgovornost pada samo na jednu osobu? Koje su strategije
i mehanizmi vodenja glazbenog prostora? Zasto neke, naizgled slicne organizacije, opstaju
godinama, dok se druge gase nakon kratkog vremena? Sto je sve potrebno za rad i opstanak
malog glazbenog prostora? Pored toga Sto su ova pitanja bila srediSnjima za ovo istrazivanje,
potencijalni odgovori na njih zanimljivi su mi i na osobnoj razini, jer bih se u buduénosti rado
i sama okusala u organizaciji glazbenih dogadanja i vodenju nekog glazbenog prostora slicnog

onima obuhvac¢enima ovim radom.

Pored uvodnog dijela u kojem donosim uvid u srodna istrazivanja u medunarodnom
kontekstu i zaklju¢nog poglavlja, sredisnji dio rada ¢ine Cetiri studije slucaja zagrebackih
nezavisnih glazbenih prostora—AKC Attack, Brvnara, Kulturni Centar Mesnicka (Multimedija)
i Plocnik. IstraZzivanjem sam nastojala steci uvid i provesti komparativne analize koje bi mogle
ponuditi odgovore na temeljno istrazivacko pitanje: Sto jedan mali, nezavisni ili alternativni
glazbeni prostor (klub) ¢ini uspjesnim?, ali i produbiti ga daljnjim pitanjima: kako prostor u
kojem se nalazi, model po kojem posluje, broj pojedinaca ukljuéenih u njegovo vodenje,

raspodjela poslova i odgovornosti, odnos prema radu, ali i vanjski faktori poput, primjerice,



gradskih i nacionalnih kulturnih politika, zakonodavnih okvira ili pak—sasvim prakti¢no—
susjedstva u kojem se nalazi utjecu na rad i opstanak malog glazbenog prostora.

Premda sam u pocetnim fazama planiranja u istrazivanje Zeljela ukljuciti i druge
zagrebacke glazbene prostore (poput, primjerice, klubova Mocvara, Glazbena kuca, Pogon
Jedinstvo, Dva Osam, KSET i drugih klubova koji djeluju u okviru Autonomnog kulturnog centra
Medika), izbor sam u kasnijim fazama odlucila ograniciti na spomenuta Cetiri kluba. Najveéim
je dijelom ta odluka proizasla iz vremena koje sam mogla posvetiti istrazivanju i uobicajenog
opsega diplomskog rada. No, s druge strane, ona je podjednako ovisila i o odluci da izmedu
Sireg okvira za komparaciju koji bi nudilo ukljucivanje vise prostora i dubljih uvida koje mogu
stedi fokusirajuéi se na maniji broj prostora, odaberem potonje.

Cetiri prostora koji su postali studijama sluaja u ovom istraZivanju odabrala sam

prema sljedeéim kriterijima:

1. svi se prostori nalaze u Zagrebu;

2. u svakom od prostora jedna od temeljnih djelatnosti je organizacija izvedbi glazbe uZivo;
3. prema definicijama kapaciteta publike i kvadrature (vidi poglavlje 1. 2.) moguce ih je
klasificirati kao male glazbene prostore; i

4. sva su Cetiri prostora mjesta na koja sam redovito izlazila ili izlazim.

Jedna od sredisnjih istrazivackih metoda u ovom je radu bila metoda polustrukturiranog
intervjua s osnivacima i/ili voditeljima klubova ciji je okvir osmisljen i proveden u tri tematske
cjeline: a) motivacija za osnivanje kluba i pronalazak adekvatnog prostora; b) rad kluba,
povijest djelovanja i aktivnosti s kojima se prostor bavi; te c) pitanja vezana uz poslovni model
i financiranje. Kroz zimu i prolje¢e 2024. godine provela sam Cetiri intervjua s po jednim
predstavnikom/predstavnicom svakog od Cetiri prostora: Vedranom Menigom, kreativnim
direktorom i vlasnikom Plocnika; idejnim zacetnicima, osnivacima i voditeljima Kulturnog
centra Mesnicka (Multimedija) (Zoran Drli¢) i Brvnare (koji je Zelio ostati anoniman, te stoga
u radu njegova kazivanja navodim pod pseudonimom "Marko"), te koordinatoricom i
zastupnicom udruge Autonomni kulturni centar (Attack) Sanjom Burlovic.

Osim kroz intervjue s osnivaima i voditeljima, podatke o djelovanju prostora
prikupljala sam i virtualnim istrazivanjem (na internetskim portalima i drustvenim mrezama),
kao i kroz postojeée publikacije posveéene njima. Za vedinu prostora izravno promatranje sa

sudjelovanjem tijekom samog istraZzivanja nije bilo moguce, buduéi da je za trajanja veéine



mojeg istraZivanja AKC Attack jedini aktivno djelovao. Za preostala tri kluba osnovne
informacije i opise konkretnih prostora nacinila sam pomodéu podataka prikupljenih
intervjuima, internetskih izvora i vlastitog insajderskog iskustva izlazaka, sviranja i boravka u
njima u razdoblju koje je prethodilo pocéetku istrazivanja.

Rad je podijeljen u tri zasebne cjeline. Prvo poglavlje posveéeno je pokusaju
definiranja osnovnih okvira istrazivanja. Kroz sazeti pregled postojeée znanstvene i strucne
literature obuhvacam teme meduodnosa glazbe i prostora, nomenklature i tipologije
glazbenih prostora, pitanja kriterija vrednovanja uloge malih glazbenih prostora, probleme s
kojima se suocdavaju u svom radu i potencijalna rjeSenja tih problema. Drugo poglavlje
predstavlja cetiri studije slucaja zagrebackih nezavisnih glazbenih prostora kroz osnovne
informacije i opise nuzne za analizu i razumijevanje Sireg pitanja njihove odrzZivosti. U tre¢em
poglavlju donosim komparativhu analizu cetiriju prostora kroz razmatranje vanjskih i
unutarnjih ¢imbenika, odnosno vanjskih mehanizama i unutarnjih odnosa koji utjecu na
njihovo svakodnevno funkcioniranje, ali i Sira pitanja njihove (ne)odrzivosti. Rad zavrsava
zaklju¢nim poglavljem koje rezimira rezultate istraZivanja i predlaze moguce smjerove

njegova potencijalnog prosirenja u buducnosti.



1. Glazba i prostor: definiranje parametara istrazivanja

1. 1. Sto prostor ¢ini glazbenim?

Bilo koje mjesto ili prostor—od parka, gradskog trga ili kafica, preko sportske dvorane, stana
ili trgovackog centra, do plaze ili Sume—vrlo lako mozZe postati (barem privremenim)
glazbenim prostorom. Osnovni je uvjet pritom da se u njemu odvije izvedba glazbe uzivo—uz
sudjelovanje jednog ili viSe glazbenika koji u realnom vremenu stvaraju glazbu uz pomo¢
glazbenih instrumenata, tehnoloskih pomagala poput zvucnika i mikrofona i/ili racunala. Ipak,
neki prostori vremenom postaju stalnim mjestom glazbenih dogadanja ili se pak ciljano grade
kako bi bili prikladni za (javno) izvodenje glazbe. Cesto se i prostori koji nisu ishodi$no
predvideni za glazbene nastupe prenamjenjuju i permanentno prilagodavaju glazbi, kao sto
je to slucaj sa svim prostorima koji su srediStem ovog rada—Attack je smjesSten u prostoru
bivse tvornice lijekova, Brvnara je nekoé bila skladiste, KCM je prilagodio dva ugostiteljska
lokala, a u prostoru Plo¢nika nekoc se nalazila trgovina mjeSovite robe.

Same zgrade, prema Danielu Silveru i Jonathanu Bunceu (2023) ne mogu nam ispricati
pric¢u, vec¢ to Cine ljudi koji ih posjecuju i animiraju (usp. Silver i Bunce, 2023: 9). Glazbeni
prostori, naime, nisu tek prostorije sa pozornicom, ve¢ drustveni centri, kulturni inkubatori,
ekonomski pokretaci i mjesta stvaranja kolektivnog sjecanja (usp. Silver i Bunce, 2023: 7). Oni
predstavljaju sidriSta glazbenih ekosustava i lokalne ekonomije, u njima se njeguje talent,
pohranjuju sjec¢anja i privlace posjetitelji te tako postaju znadenjski ispunjenim mjestima koja
doprinose kulturnoj i drustvenoj inovaciji (usp. Silver i Bunce, 2023: 36).

Koncerti popularne glazbe su kompleksni drustveni fenomeni, sjeciSta glazbe i
ekonomije, dijeljenih rituala, uZitaka i zadovoljstva publike i izvodaca. Prema Royu Shukeru,
koncerti pridonose stvaranju osjecaja zajednistva, poticu vrijednosti promovirane kroz glazbu
i omogucuju izvodacima novcanu zaradu (usp. Shuker 2002: 49). Buduci da glazbenici danas
u najvecoj mjeri prihode ostvaruju nastupima na koncertima, festivalima i koncertnim
turnejama, glazbeni prostori predstavljaju klju¢nu kariku u opstanku glazbenih scena i

glazbenika, jer, nazalost, prihodi od prodaje glazbe i sluSanja na streaming servisima (ako



izuzmemo sam "vrh" najpopularnijih zvijezda mainstreama popularnoglazbene produkcije)

predstavljaju tek minimalnu zaradu.

1. 2. Tipologije glazbenih prostora

Prema Jonasu Westoveru (2018) glazbene je prostore (eng. venues)! moguce podijeliti na
osam osnovnih tipova—prostore sakralne glazbe (sacred music venues); koncertne dvorane
(concert halls); arene i stadione (arenas and stadiums); kazaliSta (theaters); festivale i sajmove
(festivals and fairs); kafic¢e i klubove (bars and clubs); mjesta za ples (venues for dancing); i
drustvene prostore (community venues). Ono Sto razlikuje ove tipove prostora su repertoar,
Zanrovi i stilovi glazbe koji se u njima izvode, kao i njihov Siri drustveni utjecaj (usp. Westover,
2018). Tipovi mjesta medusobno se razlikuju prema funkciji, repertoaru, Zanru i stilu glazbe
koja se u njima izvodi te druStvenom utjecaju.

Prostori sakralne glazbe Cesto su ujedno i prostori vjerskih obreda, te su u pravilu
ograniceni na izvodenje sakralne glazbe. Koncertne dvorane mahom su fokusirane na klasi¢nu
glazbu i komercijalne izvedbe popularne glazbe. Arene i stadioni grade se prvenstveno kako
bi se u njima odrzavali sportski dogadaji, no relativno se jednostavno prilagodavaju glazbenim
izvedbama. U njima se, s obzirom na veli¢inu i kapacitet, odrzavaju komercijalni koncerti
izuzetno popularnih glazbenika. Glazba je sveprisutna u kazalistu, bilo kao dio Sire
glazbenoscenske izvedbe ili pak isklju¢ivo glazbenih koncertnih izvedbi. Festivali i sajmovi
najcesce su privremeni glazbeni prostori koji variraju Zanrovski, veli¢inom i lokacijom. Kafici i
klubovi opisani su u Westoverovoj klasifikaciji kao mjesta u kojima "glazbenici u usponu imaju
priliku usavrSavati svoja umijeéa i biti primijeceni od strane publike, izdavackih kuéa i
glazbenih kriticara" (Westover, 2018). Prostori za ples podrazumijevaju prostore u kojima
publika ima priliku plesati uz glazbu, bilo da je glazba izvodena uzivo ili reproducirana sa
snimke. Drustveni prostori ¢esto su visSenamjenski prostori u kojima se odvija drustveni Zivot
odredene zajednice (poput, primjerice, domova kulture ili prostora mjesnih odbora), pa tako

i glazbeni nastupi.

1 NajbliZi prijevod engleskog termina "venue" glasio bi "mjesto dogadanja", no kako u hrvatskom jeziku ne
postoji uvrijeZzen pojam koji bi bio tocan prijevod ovog termina u radu koristim sintagmu "glazbeni prostor"—
kako u vlastitom tekstu, tako i u prijevodima citata u kojima se u engleskom izvorniku pojavljuje ovaj termin.



Prostori kojima se bavim u ovom radu neka su vrst sjecista potonjih triju Westoverovih
tipova glazbenih prostora—svi imaju moguénost narucivanja i konzumiranja piéa, sjedeca
mjesta, plesni podij, te naglasak na doprinos zajednici u kojoj se nalaze, bez obzira je li rije¢ o
gradu Zagrebu, kvartu u kojem se nalaze ili pak neprostornim zajednicama vezanima uz
razlicitih zanrove.

U studiji Reimagining Music Venus: Toward New Models of Conservation and
Innovation for Ontario's Live Music Spaces posvecenoj lokalnim prostorima izvedbe glazbe

uzivo u Ontariu, Silver i Bunce uvode okvirnu podjelu glazbenih prostora na tri vrste:

1. Licencirani klubovi
- kafici ili no¢ni klubovi koji organiziraju izvedbe glazbe uZivo i profitiraju od prodaje
alkohola na dogadanjima, kapacitet ispod 1000 ljudi
- Cesto se nazivaju i grassroots prostorima, u njima novi glazbenici ¢esto ostvaruju svoje
prve nastupe
- nezavisni, for-profit, vode ih entuzijasti;

2. Koncertne dvorane i otvoreni prostori
- glazbeni prostori sa kapacitetom preko 1000 ljudi
- tradicionalne koncertne dvorane, veliki klubovi, sportske dvorane, vanjske pozornice
- veliki, komercijalni prostori, "rezervirani" za velike zvijezde i komercijalne nastupe;

3. Do-It-Yourself / netradicionalni prostori
- crkve, galerije, kulturni/drustveni centri, parkovi, dvorista... bilo koji prostor koji nema
permanentnu pozornicu niti tehnic¢ku infrastrukturu za izvedbe glazbe uzivo
- Cesto se unajmljuju i koriste za jednokratne nastupe; tranzijentni
- mogu biti i namjenski prostori u kojima se nastupi odrzavaju redovito
- neprofitni prostori, skvotovi. (Silver i Bunce, 2023: 9)

Cetiri prostora obuhvaéena ovim radom uklapaju se najbolje u prvu kategoriju, ali pritom
postoji sjeciSte sa trecom kategorijom netradicionalnih prostora, buduéi da su svi zapravo
prenamijenjeni u glazbeni prostor.

Jos jedna postojeéa nomenklatura i kategorija malih glazbenih prostora su grassroots
glazbeni prostori. Grassroots? (eng. doslovno "korijeni trave") je pojam koji oznaava nesto

fundamentalno, izvorno i bazi¢no. Cesto se odnosi na glazbene klubove koji djeluju na

2 https://www.merriam-webster.com/dictionary/grassroots (pristup 7. kolovoza 2024.)


https://www.merriam-webster.com/dictionary/grassroots

izvoriStu industrije sa vrlo jednostavhom organizacijom te uklju¢uju DIY kulturu, mlade
izvodace i organizatore i volonterski rad.
Cimbenici koji definiraju prostor kao grassroots prostor, prema definiciji koju nude

Arts Council England i britansko Ministarstvo kulture, medija i sporta su sljedeci:

- glazbenici i publika ih smatraju grassroots prostorima;

- glavni fokus i smisao njihova djelovanja je kultura, u ovom slucaju glazba;

- prostori su glazbeni i vode ih glazbeni struénjaci, uz popratne aktivnosti poput prodaje
hrane, pi¢a i merchandise-a;

- posluju s (financijskim) rizikom i gubitkom jer ugoScuju manje poznate i neprofitabilne
glazbenike, ali na taj nacin doprinose vrijednosti lokalne kulturne scene;

- svojom prisutnos¢u pridonose ekonomiji noénog Zivota te inspiriraju lokalitet da postane i
ostane muzikalan: pruzaju priliku glazbenicima za nastup i publici za upoznavanje novih
glazbenika, sto bi bez takvih prostora bilo nemoguce;

- prilagodavaju se i umreZavaju s ostalim akterima unutar lokalne zajednice. (Grassroots
Music Venues, 2015)

Povrh toga, grassroots glazbeni prostori podijeljeni su i po "veli¢ini", odnosno kapacitetu,
aktivnosti, broju zaposlenih i financijskoj dobiti na male, srednje i velike. Sve prostore?
obradene u ovom radu mogli bismo svrstati u kategoriju malog grassroots glazbenog

prostora, Cije su karakteristike prema navedenom izvoru sljedece:

- kapacitet ispod 350 posjetitelja;

- godiSnje vise od 144 dogadanja koja uklju€uju izvodenje glazbe uzivo i stvaraju priliku za
nastup od 180 glazbenika/bendova;

- nastupi "entry-level" (neafirmiranih) glazbenika, uz limitiran broj nastupa etabliranih
glazbenika;

- od 3 do 10 zaposlenih (producent, majstor svjetla, majstor tona, konobari, zastitari i sl.);

- znacajan broj neplacenih radnika i volontera;

- visok trosak uzdrZavanja u odnosu na nizak profit (high running cost to capacity ratio)

- malen ili nikakav potencijal za profit. (Grassroots Music Venues, 2015)

Definicija grassroots prostora koju donosi ovaj izvor navodi i koju infrastrukturu takvi prostori
moraju posjedovati:

- fiksna ili privremena pozornica, odnosno prostor odreden kao pozornica, koji sadrzi barem
dio infrastrukture potrebne za izvodenje glazbe uzivo

3 Ako se fokusiramo iskljucivo na dati prostor, a ne na popratne aktivnosti organizacije unutar koje prostor
djeluje (primjerice, Pozitivan ritam, festivali i Plocnik).



- prostor za publiku (sjedeca i stajacda mjesta), prostor za ton-majstora, akusticki
prilagoden prostor, mjesto za prodaju karata, garderobu za izvodace, vanjski prostor za
oglasavanje (izlog za plakate), smjestaj za noc¢enje glazbenika;
- mikseta, PA sistem i druga tehnicka oprema: mikrofoni, monitori, reflektori, bubnjevi, drugi
instrumenti i sl.;
- zaposljava sljedeée (ista osoba moze odradivati viSe pozicija): majstor tona, booker,
promotor, blagajnik, menadzZer pozornice, zastitari;
- napladivanje ulaza na neke nastupe, promocija istih dogadaja: tisak karata i plakata, reklame
za nastupe (online i tiskani mediji, plakati). (Grassroots Music Venues, 2015)

U znanstvenoj i strucnoj literaturi ¢esto se isti¢e Cinjenica da mali glazbeni klubovi, zbog
inherentne komercijalne neisplativosti, tesko pronalaze prostor po prihvatljivoj cijeni koji je u
uporabnom stanju i ne zahtjeva prevelika ulaganja, a jednom kada ga i nadu, tesko ga
zadrZzavaju (usp. Cvek et al., 2013; Mrakovci¢, 2015; Tonkovié¢ i Pasali¢, 2020; Abramovic,

2023), sto je i jednom od sredi$njih tema ovog rada.

1. 3. Alternativna ili nezavisna kultura? Alternativni ili nezavisni glazbeni prostori?

Pojam koji se Cesto rabi kao epitet uz prostore srodne onima kojima se bavim u radu, kao i uz
glazbu koja se uz njih asocira je pojam "alternativnog". Taj pojam nerijetko se tretira kao da
ima neko uvrijezeno i samorazumljivo znacéenje, ali to se znacenje u pravilu rijetko jasno
definira i ¢esto koristi kao svojevrsna floskula u kontekstu etiketiranja "alternativne glazbe",
"alternativne kulture", "alternativne scene", ili pak kao Zzanrovska odrednica, kod, primjerice,
pojma "alternativni rock".

PokusSavajuci se pribliZiti jasnijoj definiciji posegnula sam za razli¢itim rje¢nicima
prema kojima pojam "alternativnog" oznacava "stvari koje su neobi¢ne i ¢esto imaju malu, ali
entuzijasti¢nu grupu pobornika, poput alternativhe komedije",* ili nesto "drugadije od
uobicajenog i konvencionalnog" poput onoga Sto "postoji izvan etabliranog kulturnog,
socijalnog ili ekonomskog sistema,"> ili pak "koji je pored, koji postoji pored onoga $to je

opcéenito priznato, sluzbeno, akademsko itd."®

4 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/alternative (pristup 4. svibnja 2024.)

5 https://www.merriam-webster.com/dictionary/alternative (pristup 4. svibnja 2024.)

6 https://hjp.znanje.hr/index.php?show=search by id&id=fFxkXw%3D%3D&keyword=alternativan (pristup 4.
svibnja 2024.)
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Rjecnici Cesto referiraju i na sferu glazbe i kulture: "rock glazba koja se smatra
alternativom konvencionalnom rocku i ¢esto je pod utjecajem punk rocka, hard rocka, hip-
hopa ili folk glazbe."” Alternativha umjetnost definira se kao "umjetni¢ka proizvodnja, nacin
odijevanja i neki oblici Zivota izvan gradanske umjetnosti i nadina Zivota,"® "drugi naéin
izrazavanja, djelovanja, lije€enja itd. prema ustaljenom, sluzbenom ili akademskom

nn

[medicinska alternativa; umjetni¢ka alternativa]," "pokret koji se razlikuje od sluzbenih i
opéeprihvaéenih stavova" ili "niskoprofitna produkcija, glazba sklona eksperimentu."®

Alternativna glazba definirana je u enciklopediji Oxford Music Online kao "glazba koja
se protivi drugim glazbama" (Stillwell, 2001) te je objasnjeno i povijesno znacenje pojma. Prije
1980-ih, alternativnhom se smatralo svu glazbu koja nije pop, jazz ili klasi¢na, ali sadrzi
elemente istih: glazbu koja je bila popularna, ali je postojala na marginama mainstreama, te
se protezala od Johna Cagea i Velvet Underground do Laurie Anderson i punk bendova 1970-
ih. Takoder, u 1980-ima se alternativnhu glazbu cesto povezivalo s mladom publikom i
avangardnim ili ne-zapadnim zvukom. Cesto su konkretni izvodaci, primjerice The Police i
REM, zapocinjali svoju karijeru kao alternativni sastavi, no nakon ostvarenja mainstream
uspjeha na neki nacin prestaju biti "alternativnima." Znakovito je pritom da je gotovo pola
Stilwellove natuknice posveéeno grunge Zanru, dok zaklju¢na misao donosi paradoksalnu
¢injenicu da je u ranim 1990-ima "alternativna glazba" postala koherentnim glazbenim stilom
koji je "zavladao mainstreamom" (Stilwell, 20013). Drugim rijeCima, ono Sto je jucer bilo
alternativno, danas postaje mainstream (usp. Visni¢ i Dragojevi¢, 2008: 11).

Roy Shuker u studiji Popular Music: The Key Concepts (2002) definira alternativnu
glazbu kao "Siroku etiketu" i labav Zanr/stil, koji se od kasnih 1960-ih koristi za popularnu
glazbu koja se smatrala manje komercijalnom, manje podloZznom trendovima, a samim se
time i percipirala "autenti¢nijom". Klju¢an je u toj definiciji bilo postojanje estetike koja je
nastojala negirati komercijalne aspekte glazbene industrije i stavljala naglasak na (rock) glazbu
kao nacin umjetnickog izrazavanja i kontrast glazbi kao proizvodu namijenjenom
ekonomskom profitu (usp. Shuker, 2002: 9). Glazbenik David Byrne u knjizi How Music Works

(2012) tvrdi da "uspjeSna scena traZi alternativu", te da se glazbenici koji nastupaju u

7 https://www.merriam-webster.com/dictionary/alternative (pristup 4. svibnja 2024.)

8 https://hjp.znanje.hr/index.php?show=search by id&id=fFxkXw%3D%3D&keyword=alternativan (pristup 4.
svibnja 2024.)

% https://hjp.znanje.hr/index.php?show=search by id&id=fFxkXQ%3D%3D&keyword=alternativa (pristup 4.
svibnja 2024.)
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odredenom prostoru koji se etiketira kao alternativan Zele osjeéati izdvojeno od
prevladavajuce glazbene scene i pronaci novo zajednistvo sa istomisljenicima (usp. Byrne
2012: 256).

Pojam je alternativne glazbe, razvidno je, povijesnog karaktera te ima korijene u
diskografskoj industriji. Njegova se fluidnost ogleda u nacinima na koje je kao zasebna polica
u prodavaonicama ploca koristen u razlic¢itim periodima—kao "alternativa" mainstream rock
glazbi u 1960-ima i 1970-ima; kao etiketa koja se kasnije pripisivala underground i
supkulturnim glazbenicima, da bi se pojam s vremenom profilirao u Zanr i marketinsku
kategoriju sa vlastitom estetikom i ciljianom demografskom skupinom (usp. Shuker, 2002: 9).
Alternativna glazba Cesto se povezuje sa nezavisnim (eng. independent) izdavackim ku¢ama,
te ju se s toga ponekad naziva i indie glazbom. 1z navedenih primjera lako je zakljuciti kako se
u literaturi pojam ¢esSce povezuje uz samu glazbu i uz nju vezanu scenu, a tek rjede uz prostore
u kojima se ta glazba izvodi.*®

Pored nacdina na koji se pojam "alternativnog" tretira u rjeénicima, glazbenim
enciklopedijama i preglednim znanstvenim studijama posveéenima popularnoj glazbi, za
samo istrazivanje bilo mi je vaino razumjeti Sto pojam "alternativno" znaci mojim
sugovornicima i kako ga (ako uopcée) povezuju sa svojim radom i glazbenim prostorima u
kojima djeluju. Jedna od mojih sugovornica izri¢ito se protivi koriStenju tog pojma pri

definiranju glazbe:

Sad ovisi u kojem kontekstu se trazi. Ako trazis ... kao u kontekstu neke kulture, tu dobijem
ospice. Ali, ukoliko trazis u kontekstu nekakvih ... alternativnih modela necega, onda bi mogla
to ... definirat kao nesto Sto bi bilo... Sto daje neke prijedloge koji su suprotni nekakvim, ono,
ucestalim, mainstream prijedlozima. Ali, po pitanju ...bas ono alternativna kultura, ono, ...ne
mogu to podnijet... lli alternativna muzika, to mi sve ono ... to je doslovno, to kad netko kaze
znac¢i da nema pojma o tome. ... Aha, ne kuZim tu muziku, nije Jelena Rozga, znadi
alternativno. (Sanja Burlovi¢, u razgovoru s |. B.)

Ostali sugovornici nisu imali tako radikalan stav te su pojam definirali na razli¢ite nacine:

10 Ako prihvatimo etiketu "alternativnog" kao krovnu Zanrovsku odrednicu, prema Shukeru (2002: 9) bi se u taj
Zanr uklapali punk i hardcore. Oba ta Zanra (uz ostale Zanrove) specificno njeguje prostor Attack, $to biu
uskom Zanrovskom tumacenju "alternativnog" od Cetiriju prostora obuhvaéenih ovim radom jedino Attack
Cinilo alternativnim prostorom glazbe u uzem smislu.
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Da, pa alternativno... ono sto bi bilo suprotno od mainstreama. ... A kako ja to definiram, i
mislim da je to definicija: alternativno, ili nezavisno, ili supkulturno je ono $to nije popularno
u smislu komercijalne naplate. Da nesto Sto Zeli$ napraviti, i Sta nosi nekakvu... ¢ak i trajnu
vrijednost, i ostavlja dokaz kreativnog rada, a nije komercijalno naplativo da se moze
napraviti biznis. (Vedran Meniga, u razgovoru s |. B.)

Za mene alternativno znaci bilo Sto Sto nije mainstream, znaci bilo sto Sto jos nije
opceprihvaceno. (Marko, u razgovoru s |. B.)

Vecina se mojih sugovornika pritom ¢esto u razgovoru koristila pojmom opisujudéi svoj prostor
ili rad upravo na nacin kojem se, u pokusaju definiranja pojma mozda i protive. Pojam su,

medutim, ¢esto koristili oprezno i sa zadrskom:

Jer stvaramo nekakvu ono... neku alternativu tom mainstreamu i tim nekim kreativnim
industrijama. (Sanja, u razgovoru s |. B.)

Da je ta neka nakana, znaci da se dopusta ljudima da budu slobodni i da se razvija tak neka,
alternativna bumo rekli, kultura. ... Ljudi ¢eznu za tak ne¢im. (Marko, u razgovoru s I. B.)

U procesu osmisljavanja teme diplomskog rada, prije poCetka istrazivanja, i samoj mi se pojam
"alternativni glazbeni prostori" ucinio prikladnim i neproblemati¢nim. Nakon provedenog
istrazivanja pojmu pristupam sa viSe zadrske te sam se upravo stoga i odlucila u naslovu rada
koristiti pojmom "nezavisni glazbeni prostori". U svakodnevnom se razgovoru ti pojmovi ¢esto
koriste kao sinonimi, ili se pak njima implicira ista vrst prostora, prije svega s obzirom na
njihovu veli¢inu, Zanrove koje njeguju i aktivnosti koje provode. Kroz samo istrazZivanje
pokazalo se kako akteri same scene—izmedu ostalih i moji sugovornici—u pravilu preferiraju
pojam nezavisnog glazbenog prostora i nezavisne kulture (usp. Visni¢, 2008: 11).

Emina Visni¢ (2008) daje prednost pojmu "nezavisne kulture" pred drugim pojmovima
koje smatra uzima, poput pojmova "urbane kulture" ili "kulture mladih" koje odreduje dob
sudionika ili lokalitet, ili pojmova "alternativna kultura", "podkultura", "kontra kultura" koje
smatra zastarjelim pojmovima iz vremena u kojem su granice izmedu mainstream kulture i
"drugog" bile jasnije (usp. Visni¢, 2008: 11). U najavi osnivanja Attack-a iz 1997. (usp. Cvek et

al., 2013: 16-17), primjerice, stoji da osnivaci Zele stvoriti prostor za drustvenu, umjetnicku i
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kulturnu alternativu, no u to je vrijeme taj pojam bio relevantan, jer je alternativa kultura bila
jasnije postavljena kao suprotnost mainstreamu.

Visni¢ nezavisnu kulturu definira na Siri i uZi nacin. U Sirem smislu nezavisna kultura
obuhvaca sve aktere koji nisu osnovani od strane drZave, odnosno koji su osnovani
samostalno; koji samostalno definiraju svoje organizacijske strukture, tijela, procese
odlucivanja i upravljanja; i one koji financijski i programski ne ovise isklju¢ivo o drzavi ili
slicnom tre¢em subjektu. RazliCite aktere nezavisne scene moguée je, prema autorici,
podijeliti prema obliku organizacije, na¢inu djelovanja, te sadrzaju i usmjerenju djelovanja U
uZem pak smislu, nezavisnu scenu za nju predstavljaju neprofitne organizacije, inicijative i
umjetnicke organizacije civilnog drustva, koje djeluju kroz nove forme i nacine rada, te su
horizontalno strukturirane i otvorene za participaciju. Pored toga, one ¢esto povezuju razli¢ite
grane umjetnosti, i nerijetko djeluju i aktivisti¢ki, te suraduju s drugim komplementarnim
kulturnim organizacijama. Te su organizacije dinamicne i fleksibilne, djeluju izravno u zajednici
te kombiniraju profesionalnost s entuzijazmom i volonterskim radom(usp. Visnié, 2008: 10).

O pojmu nezavisne kulture takoder sam razgovarala sa sugovornicima, koji mahom
isticu ve¢ spomenutu vaznost toga da organizacije nezavisne kulture zaista budu nezavisne,
odnosno da ne smiju ovisiti isklju€ivo o financiranju drzave ili lokalnih vlasti, ve¢ moraju moci

prezivjeti i bez toga:

Po nama je vrijedna nezavisna kultura samo ona koja je nezavisna od vanjskih ¢cimbenika, kao
Sta su projekti i to sve skupa. Znaci nama... nesto Sto nije samoodrzivo i Sta ne moZze platiti
svoje racune nam nije interesantno. ... Mnogi kulturni projekti, i to je najveéi kamen
spoticanja zagrebacke alternativne scene, da se ljudi pokrecu tek kad stignu projektna
sredstva. | ako ne dobiju sufinanciranje se neée dogoditi nista. ... Mi Zelimo sami placéat svoje
racune sa sredstvima koje uspijemo ostvariti kroz svoje aktivnosti. ... Smisao i pokaz kvalitete
nezavisne kulturne scene je da nastavi biti kvalitetna i korektna i kad novaca nema. (Vedran,
u razgovorus . B.)

Prema Zeljki Tonkovi¢ i Hrvoju Pagaliéu nezavisnu kulturnu scenu "preteino ¢ine udruge i
organizacije civilnog drustva u podrucju suvremene kulture i umjetnosti, a Cije djelovanje
obiljezavaju drustveno angazirane, aktivisticke i progresivne umjetnicke prakse, preispitivanje
institucionalnih okvira djelovanja u kulturnom polju te uspostavljanje novih modela
kolektivnog djelovanja, ukljucujuci takticko umrezavanje u svrhu poboljSavanja uvjeta rada"

(Tonkovic i Pasali¢, 2020: 268).
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S obzirom na zakljucke iz literature i razgovora, smatram da je pojam "nezavisna
kultura" adekvatniji za polje kojim se bavim u ovom radu, iako ni on nije savrsen. Po prirodi je
ogranicavajuci, a ograniavaju¢im pojmovima se novi i drugaciji oblici kulture svode na
reakciju na "dominantnu" kulturu, od koje postaje neodvojiva. Nezavisna kultura marginalizira
se naspram dominante, te ju se marginaliziranjem patronizira, ignorira ili umanjuje njenu
vrijednost (usp. Visni¢, 2008: 11).

Nakon svega navedenog odluka o tome kako nazvati prostore kojima se bavim u ovom
radu predstavljala je prili¢an izazov i jedno od pitanja kojem sam se viSe puta iznova vracala
tijekom istraZzivanja i pisanja rada. Sasvim je neupitno da je rije¢ o malim prostorima—sva su
Cetiri kapaciteta ispod 300 posjetitelja i kvadrature manje od 200 ¢etvornih metara. No, je li
rije€ o alternativnim, grassroots ili nezavisnim glazbenim prostorima? Od pojma "alternativni
glazbeni prostori" s kojim sam krenula u istraZivanje odlucila sam odustati nakon pomnijeg
proucavanja znanstvene i strucne literature i razgovora sa sugovornicima koji su od njega
mahom zazirali. Povrh toga u uze glazbenom smislu rijec je o pojmu koje je u smislu opisivanja
neke glazbe ili kulture veé¢ pomalo zastario—u ranijim se razdobljima najcesce koristio kako bi
se neki glazbeni Zanrovi (artificijelno) odijelili od mainstreama glazbene produkcije, dok je
danas velikim dijelom izgubio na relevantnosti. Pojam "grassroots glazbenih prostora"—
premda prema ranije navedenim definicijama relativho dobro opisuje prostore kojima se
bavim—nisam zadrzala jer nema odgovarajudi prijevod na hrvatski jezik i nije uvrijezen u
svakodnevnoj komunikaciji, te se iznimno rijetko koristi da bi se njime opisali prostori glazbe.
"Nezavisno" je pojam koji su moji sugovornici preferirali koristiti referirajué¢i na oblike
umjetnosti kojima se u prostorima kojima upravljaju bave. lako se po razli¢itim parametrima
Cetiri prostora obuhvaéena ovim radom manje ili viSe uklapaju u razli¢ita znacenja pojma
"nezavisne kulture", odabirudi slijediti razumijevanja svojih sugovornika, prostore sam glazbe
koji su temom mojeg istrazivanja nakon dugog kolebanja ipak odlucila nazivati "malim

nezavisnim glazbenim prostorima".!!

1 Jednostavnosti radi, u daljnjem tekstu na nekim mjestima koristim i sintagmu "mali glazbeni prostori".
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1. 4. Voditelji i promotori

UvrijeZzeno je da se profesionalci u glazbenoj industriji (posebice akteri na nezavisnoj sceni)
kako bi osigurali vlastitu egzistenciju ¢esto bave s dvaiili viSe poslova. Menadzer benda je tako,
primjerice, nerijetko i ¢lan benda, organizator festivala vodi i vlastitu izdavacku kuéu, dok
voditelji malih glazbenih prostora cesto "sjede na viSe stolaca odjednom", odnosno
preuzimaju vise uloga kako bi osigurali i vlastitu i egzistenciju kluba. Oni su Cesto i promotori,
i bookeri, predstavnici udruge ili tvrtke, a nerijetko takoder i glazbenici (usp. Silver i Bunce,

2023: 12).

Pokusavamo bit odrzivi na podrucju nezavisne kulture u nasoj zemlji, Sta je u startu jedan
science-fiction, ili nemoguca misija... Jednostavno, to uspijevamo samo tako da smo predani
apsolutno, i da prakticiramo multitasking. Znaci bilo koji ¢lan naSe organizacije, to jest
zaposlenik ili zaposlenica, nema luksuz da radi samo jednu stvar. (Vedran, u razgovoru s |. B.)

Promotor se definira kao osoba ili tvrtka odgovorna za fizicku organizaciju i prezentaciju
koncerta ili festivala (usp. Laing, 2003) i osoba koja nosi financijski rizik na dogadaju: pokriva
troskove (izvodaca, produkcije, prostora..) s ciljem pokrivanja istih i eventualnog dodatnog
profita (usp. Frith 2013: 14). Voditelji prostora Cesto sebe vide kao kustose umjetnickog
prostora i facilitatore drustvenih aktivnosti koje su potrebne za uspjeh takvih prostora i za

odrzivost nezavisne kulture u cjelini (usp. Whiting, 2021: 560):

A mi znamo, znas, ako mi necemo to odraditi, ... necemo moci imati takvu scenu. (Sanja, u
razgovorus |. B.)

Simon Frith u studiji The History of Live Music in Britain (2013) nudi tripartitnu podjelu
promotora, koja se lako moZe primijeniti i na druge aktere u ekosustavu glazbe uZivo: a)
entuzijaste; b) drzavno financirane; i ¢) komercijalne promotore. Na nezavisnoj sceni vecina
aktera (a ne samo promotora) nedvojbeno potpada pod kategoriju entuzijasta. Pojedinci su
to koje "promoviraju glazbu jer to Zele i jer ju vole, a profit im je sekundarna, ako uopce ikakva

motivacija" (Frith, 2013: 15).
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Ostale dvije kategorije uglavnom djeluju iz drugih razloga: drzavne institucije su u
sluzbi edukacije, kulturne politike, drustvenog i ekonomskog znacaja, dok komercijalni
promotori rade kako bi zaradili novac (usp. Frith, 2013: 15).

Svaki od mojih Cetiriju sugovornika ugrubo bi se mogao svrstati u Frithovu kategoriju
entuzijasta, uz neke ograde. Dvojica su, naime, gotovo "Skolski primjer" gore opisanog—uz
prostor koji vodi, voditelj KCM-a zaraduje primarno od svog OPG-a, dok se voditelj Plocnika
unutar tvrtke bavi joS mnogim poslovima vezanim uz glazbu: organizacijom festivala,
izdavastvom, vodenjem drugih klubova i uslugama prijevoza. Voditelj Brvnare se tijekom
njezina djelovanja bavio samo njome, no iz kasnije analize vidljivo je kako je takav pristup
neodrziv. Predstavnica Attacka negdje je na granici izmedu entuzijasta i drzavno financiranog
radnika—Attack se djelomiéno financira sam, a djelomi¢no javnim sredstvima. Osim nje,
preostala su trojica mojih sugovornika glazbenici, najéesé¢e "bivsi", sto takoder nije rijedak
slucaj. Osobe koje su se u mladosti bavile glazbom, pretezito u izvedbenom kontekstu, kasnije
kroz Zivot prelaze u organizacijske vode. Svo Cetvoro, medutim, istice vaznost predanosti i

ljubavi prema tom poslu, bez obzira na financijske dobitke:

U cijelom Zivotu sam imao 20 dana godiSnjeg odmora, tri puta po sedam dana, s tim da nisam
isklju€io mobitel. A to moZe$ samo zato $to to volis. Jer da je takav intenzitet i predanost u
poslu koji mozda radis sa nekog drugog, onda bi pukao ve¢ davno. (Vedran, u razgovoru s .
B.)

Malo odradit, pa dobit malo honorarcié, to nije posao za stalno, to ti jednostavno moras
voljeti organizirati stvari ... inace, drugi dan ides, jako je to tesko. Jako je tesko... (Zoran Drli¢,
u razgovorus . B.)

U pocetku svi su radili veéinom volonterski, iz Zelje da pruze kulturan sadrzaj koji vole

zajednici, te isti¢u vaznost takvog entuzijazma:

Mi smo htjeli napravit nesto Sto je samodostatno, pa ako u buduénostiima za nas neka pladica
sitna, super. Ako nema, mi ¢emo raditi ovo ovako kako radimo. (Zoran, u razgovoru s |. B.)

Nitko nije mogao razmisljati o nekakvim plaéenim poslovima, i ta nekakva prijateljska

povezanost gdje smo svi spremni poginut za nista, i taj entuzijazam je bio nuzan da se sve to
pokrene i da bi danas dosli do ovdje. (Vedran, u razgovoru s |. B.)
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A isto tako, da nema tog DIY-a i tog ono, volonterstva... ... Mislim, ljudi svi koji ovdje dodu,
mladi koji nisu stvarali ono od temelja ono, dolaze sa... uglavnhom dolaze sa DIY punk scene, i
ovaj, nauceni su na nesto Sto znaci DIY punk scena. | zato... Zato ne trebas sad tu puno
objasnjavati kao zbog cega je vazno da mi imamo pank koncert tu, koji nece ti se pokrit u
smislu da ¢e$ imati hrpu para. ali ako Zelis da imas bend na turneji, onda zna$ da ¢es$ to ono,
trebat odvolontirati neke stvari. A to je nama vazno. (Sanja, u razgovoru s |. B.)

Vec spomenuti prijateljski odnosi i zamucene granice izmedu posla, kolega, prijateljstva i

privatnog Zivota Cest su sluc¢aj u manjim granama sektora glazbe uzivo.

Postoji nekakva hijerarhija i struktura, ali postoji i taj nekakav, po ¢emu smo specificni,
prijateljski odnos, koji ¢esto nije dobar za posao ... ali kad smo pokretali ovo sve skupa je to
bilo nuzno. (Vedran, u razgovoru s |. B.)

Gubi ti se ta granica izmedu posla i zajebancije, zato sto nekad moZzes tu provestii po 12, 13
sati a da ne znam, radi$ nesto u uredu ..., pa onda poslije dode ekipa, pa onda dodes doma,
ne znam, u 3 ujutro i da si zapravo proveo 15 sati u Medici. Ono, izgubi se ta granica izmedu
necega Sto je kao, posao pod navodnicima, i necega Sto nije posao. (Sanja, u razgovorus|. B.)

1. 5. O vrijednost malih nezavisnih glazbenih prostora

Vrijednost malih nezavisnih glazbenih prostora tesko se definira jer njihovo poslovanje ¢esto
nije odrzivo na financijskoj razini, dok su istodobno prijeko potrebni za opstanak Sireg
ekosustava glazbe uzivo. Buduéi da znanstvenike i istrazivace zanima Sira kulturna uloga
glazbe uzivo, mimo zarade i broja prodanih karata, mnoga se istrazivanja bave upravo
problematikom dihotomije ekonomske i neekonomske vrijednosti malih glazbenih prostora
(Forbes 2012, Behr et al., 2014; Behr et al. 2016; Whiting, 2021).

Ta se dihotomija ocituje kroz instrumentalnu ("vanjsku") odnosno ekonomsku
vrijednost, i intrinzicnu ("unutarnju") kulturnu i drustvenu vrijednost (usp. Whiting, 2021:
559) koje su Cesto usko povezane: kulturna i drustvena vrijednost dovodi publiku, a publika
donosi kapital. U vanjsku vrijednost takoder spadaju i utjecaji na mentalno zdravlje
populacije, odnosno publike te urbana regeneracija (usp. Behr et al., 2016: 405), dok
unutarnju vrijednost ¢ine kompleksni sustavi kulturnog i drustvenog kapitala (usp. Whiting,
2021: 558). Instrumentalna vrijednost moZe se promatrati kao komodifikacija intrinzicne

vrijednosti, te su te dvije vrijednosti povezane i utjecu jedna na drugu (usp. Whiting, 2021:
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560). Nazalost, publika i akteri koji djeluju na takvim alternativnim scenama i prostorima
ponekad takav oblik komodifikacije radi zarade percipiraju kao negativan, dok istodobno
Cesto apostrofiraju i promoviraju ideju autenti¢nosti, bunta, neovisnosti i autonomije.
Suprotno tome, komodifikacija s ciljem zarade nuzan je i dobrodos$ao potez voditelja prostora,
bududi da upravo ta komodifikacija omogucava nesmetano odrzavanje manje profitabilnih i

primarno kulturnih programa, jer se ostvareni profit najcesée ulaze natrag u djelovanje kluba.

Prema Samu Whitingu dihotomiju vrijednosti i njihovu meduovisnost moguce je gledati i kroz
Bourdieovsku teoriju kapitala, jer se u glazbenim prostorima kulturni, drustveni i simbolicki
kapital meduovisno i zajednickim snagama pretacu u ekonomski kapital (Whiting, 2021: 563—
564). Kulturni kapital (Bourdieu, 1984) ukljucuje kulturne kompetencije koje mogu biti
utjelovljene (internalizirane, neopipljive), objektivizirane (proizvod) ili institucionalizirane
(akademski priznate). Za svaku bransu kulture postoje razli¢ite kompetencije, specifi¢ne za to
polje. Za mali glazbeni prostor, kulturni kapital, primjerice, obuhvaca specifiéno znanje (koji
¢e izvodac privudi vise publike i donijeti viSe ekonomskog kapitala) i poznanstva u glazbenoj
industriji potrebna za stupanje u kontakt s izvodacima. Poznanstva se mogu smatrati i
drustvenim kapitalom, jer je u industriji glazbe uZivo kontakt licem u lice i stvaranje
neformalne mreZe poznanstava od iznimne vaznosti (usp. Whiting, 2021: 564). Treca vrsta
kapitala je simbolicki kapital, koji se odnosi na status i reputaciju. Primjerice, neki klubovi u
londonskoj cetvrti Camden imaju upisanu vrijednost jer su u njima kroz povijest svirali
renomirani glazbenici, te stoga drugi glazbenici i publika nastup ili posjet tom klubu

dozivljavaju kao atrakciju ili statusni simbol (Behr et al., 2014: 7).

1. 5. 1. Uloga malih glazbenih prostora u ekosustavu glazbe uzivo

Mali glazbeni prostori od izuzetne su vaznosti za nove izvodace na lokalnim scenama.
Glazbenici kroz svoju karijeru postepeno odmicu "od garaze do stadiona", te je vazno da
putem imaju adekvatne prostore za nastup koji rastu u skladu s njihovim rastom i omogucuju
razvoj karijere (usp. Behr et al., 2014: 3). Ako promatramo dugorocno, velike dvorane, arene
i komercijalni koncerti ovise o malim, grassroots prostorima, jer su upravo oni polazisna tocka
za glazbenike od koje se razvijaju dalje i postaju popularniji i profitabilniji, stoga potreba za
podrZavanjem grassroots prostora seze puno dalje od samih grassroots prostora (usp. Behr

et al., 2014: 4). Bez malih nezavisnih prostora mnogi glazbenici nikada ne bi mogli ni doéi do
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razine popularnosti potrebne za "punjenje arena". Promotori uspjeSnih bendova cesto
suraduju s manjim klubovima u nadi da ¢e na taj nacin otkriti jo$ perspektivnih bendova za
svoj daljnji promotorski rad i bukiranje veéih koncerata i turneja. Dobro poznat je u tom
kontekstu primjer kluba The Barfly u Londonu, koji je bio "odsko¢na daska" za danas
medunarodno popularne bendove kao $to su Oasis, Coldplay i Muse (usp. Behr et al., 2014:

8).

Doprinos malih glazbenih prostora Sirem kontekstu glazbene industrije oCituje se i u
njihovom lokalnom karakteru—oni ispisuju glazbenu povijest grada ili mjesta u kojem se
nalaze, te su plodno tlo za glazbenu reputaciju, a ponekad i brendiranje lokaliteta. Mali
glazbeni prostori vazni su ne samo za razvoj publike, vec¢ i lokalne i globalne glazbene scene.
Oni pruZaju glazbenicima u usponu i novim glazbenim sastavima priliku za nastupanje i
socijalizaciju s drugim glazbenicima, publikom i profesionalcima u glazbenoj industriji.
Takoder, iz perspektive publike, bitno je imati raznolike glazbene prostore koji odgovaraju

razli¢itim skupinama i potrebama publike (usp Behr et al., 2014: 2).

1. 5. 2. Ekonomska vrijednost malih glazbenih prostora
Vrijednost glazbenih prostora cesto se istrazuje kroz prizmu poboljSanja njihovog profita,
zaStite od propadanja ili pronalazenja inovativnih rjeSenja za njihovu odrzivost, te ta
istrazivanja vrlo Cesto poticu i financiraju lokalne ili drzavne vlasti (usp. Understanding Small
Music Venues, 2015; Rex i Kimbell, 2019; Silver i Bunce, 2023). Natjecaji za dodjeljivanje javnih
sredstava podrazumijevaju pozicioniranje oko pitanja koja od umjetnosti i zasto zasluzuje
podrsku te tako zrcale Sire razumijevanje vrijednosti financiranja "visoke" i "niske" kulture
javnim novcem. U pravilu je pritom jedno od sredisnjih (iako ¢esto neizgovorenih) pitanja bi li
javno financiranje trebalo biti rezervirano samo za one forme umjetnosti koje bez njega ne bi
mogle prezivjeti, te bi li drzava trebala financirati umjetnost kao pozitivnu stvar samu po sebi
ili zbog benefita koji iz nje proizlaze (usp. Behr et al., 2016: 405—-406). U financiranju kroz javne
natje¢aje problematicnom cesto postaje Cinjenica da je novéana vrijednost kao ishod
kulturnih dogadanja postala klju¢an dio u osmisljavanju kulturnih politika i dodjeljivanja
financiranja (usp. Belfiore, 2015: 97).

Alternativna, odnosno nezavisna kultura ne funkcionira na principima ponude i

potraznje i kao takva nije zanimljiva profesionalnim organizatorima orijentiranim ka profitu
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(usp. Cvek et al., 2013: 16). Nezavisni klubovi su najé¢esce neprofitne organizacije te booking
agenti i voditelji istih profit Cesto isticu kao sekundaran (usp. Whiting, 2021: 560) dok
odrzavanje intrinzi¢ne vrijednosti i reputacije klubova nadreduju zaradi (usp. Frith et al.,
2012). Pojedinci koji djeluju na nezavisnoj sceni nerijetko tvrde da to rade "iskljucivo iz Zelje
za nekonvencionalnim izrazavanjem, koje ne traZi razlog za svoje postojanje u financijskoj
dobiti, vec¢ je samo sebi dovoljna svrha" (Cvek et al., 2013: 16).

Usprkos skromnoj komercijalnoj isplativosti, zbog svog specificnog doprinosa mali
glazbeni prostori nezamjenjivi su u ukupnom ekosustavu jedne glazbene sredine, a veéina
istrazivanja ukazuje kako vrijednost malih glazbenih prostora nadilazi njihovu "novcanu
vrijednost", odnosno profitabilnost (usp. Behr et al., 2014: 2).

Zanimljivo je u ovom kontekstu spomenuti jedan mali, ali komercijalan zagrebacki
klub—Vintage Industrial Bar—koji vikende rezervira za sluSaonice koje su organizacijski i
financijski manje zahtjevne od koncerata, dok koncertne programe, bez obzira na popularnost
izvodaca, ostavlja za radne dane. Na taj nacin klub osigurava prihod i mimo vikenda, jer su
njegovi voditelji svjesni kako vikendom imaju osigurane musterije i profit bez obzira
organiziraju li koncert, tematsku slusaonicu ili "obi¢nu" vecer bez posebnih sadrzaja.
Primjerice, krajem 2023. godine rasprodan koncert benda Prazne Lepinje odrzao se u srijedu,
dok veliki broj nastupa tribute bendova otkriva da je rije¢ o klubu koji je ipak primarno

komercijalan, a ne orijentiran na alternativnu i nezavisnu kulturu.

1. 6. Problemi malih nezavisnih glazbenih prostora

Male nezavisne glazbene prostore u cijelom svijetu u njihovom nesmetanom funkcioniranju
prate slicni problemi. To su prostori koji se nalaze na margini komercijalne i mainstream
kulture te ne posluju s profitom, ve¢ u najboljem sluéaju samoodrZivo.'? U takvim prostorima
glazbenici zapocinju karijere, napreduju i rade prije nego se otisnu u vece prostore, te se u
njima nerijetko njeguje i amatersko muziciranje. Osim glazbenika, tamo se krecu, upoznaju i
socijaliziraju Citave zajednice oboZavatelja, zaposlenika, volontera, promotora i entuzijasta

(usp. Understanding Small Music Venues, 2015).

12 Takvi prostori ¢esto posluju u minusu i smatraju se uspjesnima ako su na kraju dana "na nuli".
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Prema Johnu Holdenu, zbog inzistiranja na ekonomskoj dobiti nastaje problem da se
organizacije fokusiraju na pronalaZzenje sredstava i pravdanje umjesto na sam kulturni sadrzaj,
pa se na neki nacin gubi poanta kulture (usp. Holden, 2004: 20). Nakon ekonomske krize 2008.
godine, kulturne organizacije morale su pojacano opravdavati svoju vrijednost vlastima kako
ne bi ostale bez javnih sredstava (usp. Behr et al., 2015: 403). Obrazac je to koji se ponavlja
nakon svake vece krize: u recentnije vrijeme to su pandemija koronavirusa i ratovi. Generalno
je stanje da se glazbenici osje¢aju potplacenima, voditelji prostora konstanto su suoceni sa
rastu¢im cijenama najma i ostalih troskova, dok svakodnevno funkcioniranje glazbenih
prostora (ne samo malih i nezavisnih) postaje sve tezim (usp. Silver i Bunce, 2023: 7).

Premda, primjerice, institucije koje provode kulturne politike u Velikoj Britaniji sve vise
prepoznaju vrijednost glazbe uZivo—c¢esto, doduse, zbog izdasnih prihoda koje drzavi i
lokalnim vlastima ona donosi u okvirima turisticke ponude—glazbeni prostori i dalje posluju
tesko, do se mnoga klju¢na mjesta zatvaraju (usp. Behr et al., 2014: 3). Zbog rasta cijena najma
nekretnina ¢esto ispastaju i "legendarni" i "kultni" glazbeni prostori, poput Duchess of York u
Leedsu na ¢ijoj je adresi danas trgovina Hugo Boss (usp. Behr et al., 2014: 5).

U SAD-u su sluzbeni mali, alternativni glazbeni prostori ¢esto zamijenjeni fenomenom
do it yourself (DIY) "koncerata u kuéama" (house shows), odnosno ku¢ama i zgradama koje su
privatni, javni ili komunalni prostori u kojima se odrZzavaju koncerti, filmovi, sastanci i drugi
dogadaji, pri emu sam pojam "house shows" moZe podrazumijevati i dogadanja koja se
odvijaju u $umama, na plazama, u podrumima i skladistima (usp. Verbug¢, 2017: 14). Zanrovi
koji se njeguju su punk, indie rock, eksperimentalna i kantautorska glazba. Takvi DIY glazbeni
prostori, istice David Verbu¢, postoje zbog nedostatka istovjetnih nekomercijalnih javnih
prostora, i nedostatka podrske vlasti za drustvene i kulturne aktivnosti mladih, te oni danas
¢ine centralni prostor DIY glazbenih zajednica u SAD-u (usp. Verbu¢, 2017: 14). Autonomne
DIY zajednice nisu legalne, ali su vaine za opstanak scene u SAD-u jer legalni prostori
(komercijalni kafici, klubovi i drustveni centri), iako su sigurniji i nude bolje moguénosti
oglasavanja organizatorima, ¢esto imaju skupe ulaznice i zabranu ulaska maloljetnicima(usp.
Verbu¢, 2017: 18). Paralela s Hrvatskom i regijom moZe se povudi zahvaljujuéi €injenici da i
kod nas kroni¢no nedostaje takvih prostora, te su druStvene inicijative ¢esto primorane

skvotirati javne prostore koji su van upotrebe kako bi u njima odrZzavale svoje programe.
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Doduse, i u Zagrebu postoji jedna privatna kuéa®3 u kojoj su se odrzavali party-ji elektronicke
plesne glazbe, dok su u Srbiji ku¢e preuredene u klubove, poput Kvake 22 u Beogradu i
Kulturnog centra LAB u Novom Sadu postale vec etabliranim klubovima.

Neki od ¢imbenika koji utje¢u na glazbu uzivo, a ne ticu se glazbe izravno, vezani su uz
razli¢ite vrste dozvola, zakone i pravilnike o kontroli buke, problem osposobljavanja radnika,
kulturne politike, sigurnost i pristupacnost. (Ne)sposobnost noSenja sa svim ovim izazovima
moze uciniti razliku izmedu uspjeSnog i neuspjeSnog glazbenog prostora. Aspekti poput
kontrole buke zahtijevaju vece financijske izdatke, koje si mali nezavisni prostori ¢esto ne
mogu priustiti (usp. Behr et al., 2014: 4). Nadalje, kontrola buke i broj prigovora moze ovisiti
o neposrednom susjedstvu u kojem se prostor nalazi. Sanse za prezZivljavanjem puno su manje
ako je prostor okruzen stambenim zgradama (ili se nalazi u jednoj od njih) bez adekvatne
(Cesto i vrlo skupe) zvuc€ne izolacije (kao, primjerive, Brvnara i Plocnik). Stratesko
pozicioniranje prostora dalje od stambenih zgrada u velikoj mjeri poveéava Sanse za opstanak
klubova. Dobar je primjer za to Attack u Cijem se neposrednom okruzenju nalaze fakultet,
hotel, parkiraliSte, Zeljeznicka pruga i zelene povrSine, a tek je u manjoj mjeri okruzen
stambenim zgradama. Cest problem s kojim se suocavaju mali glazbeni prostori su veé
spomenuti odnosi sa susjedima. Klubovi se nerijetko nalaze u centru grada, okruzeni
stambenim zgradama i drugim poslovnim prostorima, te i stanari i voditelji drugih lokala mogu
"praviti probleme", a nadlezna gradska tijela ¢esto ne staju na stranu glazbenih prostora.

Glavni izvor prihoda glazbenog prostora je najées¢e prodaja alkoholnih piéa. Ta
¢injenica utjece na generalno iskustvo i sigurnost tih prostora, a prema istrazivanju Silver i
Bunce ustanovljeno je da 53% ukupne zarade glazbenih prostora u Torontu dolazi od prodaje
alkohola (usp. Silver i Bunce, 2023: 9). Financijska ovisnost prostora o prodaji alkohola ocituje
se i kroz tipi¢énu podjelu novca izmedu kluba i izvodaca, takozvani door-bar split, prilikom
kojeg kompletna zarada od ulaznica ide izvodacima i promotoru dogadaja, dok sav prihod sa
Sanka ide prostoru. Postojii problem alkohola i mlade publike. Maloljetnici su ¢esto isklju¢eni
iz dogadanja jer im se ne smije prodavati alkohol, a kad bi klubovi organizirali koncerte "za
sve uzraste" isplativost bi postala upitna. Prodavalo bi se manje alkohola, ¢ime bi se smanjila
zarada te bi se trebalo povisiti cijenu ulaznica. Potez je to koji bi odbio veéinu upravo ciljane

mlade publike (usp. Silver i Bunce, 2023: 33). Ovaj se problem doduse odnosi na americki

13 Lokaciju, zbog prirode postojanja takvog prostora, ne Zelim otkrivati.
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kontinent, na kojem je kontrola maloljetne konzumacije alkohola puno stroza. U Europi,
posebice u Hrvatskoj, maloljetnicima se najceS¢e ne kontrolira ulaz u klubove, a takoder im
se i redovito prodaje alkohol bez provjere dobi. Nadalje, mlade generacije konzumiraju manje
alkohola u odnosu na prijasnje, sto dovodi u opasnost takav model poslovanja i nameée
potragu za drugacijim rjeSenjima (usp. Silver i Bunce, 2023: 7).

Kako bi sagledali situaciju malih nezavisnih glazbenih prostora u Hrvatskoj, potrebno
je pojasniti i povijesni kontekst. Takoder, u Hrvatskoj se o nezavisnoj glazbenoj sceni ¢esto
govori kroz Siru prizmu nezavisne kulture te se literatura i potpora najéesée ne fokusira
iskljucivo na glazbu.

U devedesetim godinama proslog stolje¢a osnivana je nova drzava te je doSlo do
promjene vlasti i paradigme te promijene odnosa vlasti prema kulturi. Fokus je presao na
nacionalne institucije, te za "takozvanu urbanu, alternativnu ili nezavisnu kulturu" nije vise
bilo uvjeta ni prostora. Takvi prostori iz bivSe drzave zatvoreni su, te su akteri nezavisne
kulture u devedesetima bili prisiljeni na neprestano premjestanje, dislociranje, skvotiranje i
snalazenje (usp. Mrakovci¢, 2015: 75). Unatoc¢ oteZanim uvjetima, u devedesetima su diljem
Hrvatske nastajale razliCite inicijative i prostori nezavisne kulture: Kuglana, Attack, URK
(Mocvara) i Parainstitut Indos u Zagrebu, Lazareti u Dubrovniku, Lamparna u Labinu, Baraka
u Kutini, Dom mladih u Splitu, te vojarna Rojc u Puli. Dvijetisucitih se Sirenje nastavlja, te se
organizacije formiraju u Osijeku, Vukovaru, Krizevcima, Rijeci i Kninu. U Zagrebu se otvara klub
MAMA Multimedijalnog instituta, te se inicira kasnije osnivanje mreze Klubtura. U Splitu se
otvara klub Kocka, krizevacka udruga K.V.A.R.K. dobiva prostor, te po€inju djelovati Centar za
mlade Cakovec, karlovacki Centar za mlade na Gazi, u Rijeci savez udruga Molekula useljavaju
u zgradu /vex-a, a krajem desetljeca i Attack skvotira prostor bivse tvornice Medika. Mnogi od
ovih prostora djeluju i danas, te ih dugovjeénost na neki nacin i stiti jer su kroz desetlje¢a rada
postali prepoznati kao prostori kulture vrijedni zastite.

U Hrvatskoj nezavisnoj kulturi postoji generalan problem posljedica pada
socijalistickog sistema, nedostatka podrske javnog novca i pristranosti institucija alternativnoj
kulturi, Sto je vidljivo i u daljnjem tekstu u mojim studijama slucaja. Globalni ekonomski
procesi unistili su ostatke socijalistickih drzava, te je u mnogim drzavama sistemska podrska
kulturnom sektoru jedva postojeca. Radi toga, mnogi radnici u nezavisnoj kulturi primorani su
pronalaziti poslove u profitabilnim i komercijalnim sferama od kojih ¢e Zivjeti, da bi se u

slobodno vrijeme mogli baviti "pravim poslovima" u kulturi (usp. Bozi¢ i Mati¢, 2023: 5).
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Organizatori su ¢esto preokupirani problemima vezanim uz prostor, te ih to udaljava od
bavljenja kulturnim dijelom posla, zbog ¢ega umjetnicka produkcija (koja bi trebala biti
prioritetom kulturnih organizacija) nerijetko pada u drugi plan (usp. Tonkovi¢ i Pasali¢, 2020:
276).

U raspodjeli javnih sredstava za kulturu u Hrvatskoj i dalje je vidljivo nasljede
postsocijalizma. Visni¢ u studiji iz 2008. godine ukazuje kako je na snazi politika prezervacije i
konzervacije, koja veéinu sredstava ulaze u (p)odrzavanje skupih javnih kulturnih ustanova,
njihovog osoblja i redovnih programa, nakon cega tek manji dio sredstava ostaje za
financiranje alternativnih kulturnih sadrzaja (usp. Visni¢, 2008: 9). Prema Matiji Mrakovciéu,
nisu postojale viSegodiSnje potpore, ne financira se "hladni pogon" odnosno osnovni troskovi
prostora poput najamnine i reZija, te ne postoje inicijative za rjeSavanje pitanja nedostatka
prostora (usp. Mrakovcié, 2015: 75). Takva politika ne ostavlja puno prostora za napredak, a i
gotovo osamnaest godina kasnije, ako pogledamo javno dostupne rezultate natjecaja za
sredstva Ministarstva kulture i medija Republike Hrvatske, moZzemo primijetiti slican uzorak.
Najvedi dio javnog novca i dalje se ulaze u drzavne institucije, dok manji nezavisni kulturni
sadrzaju dobivaju "mrvice".

Osim financijske nesigurnosti, nezavisna kulturna i glazbena scena u Hrvatskoj od
pocetka je vezana uz borbe za dobivanje prostora za djelovanje organizacija (usp. Mrakovcic,
2015: 75). Nedostatak prostora izravna je posljedica neravnopravnog poloZaja nezavisne
scene unutar kulturnog sustava (usp. Tonkovi¢ i Pagali¢, 2020: 268). Zeljka Tonkovi¢ i Hrvoje
Pasali¢ ukazuju i na nedostatak politicke volje da se nezavisna scena prepozna i vrednuje (usp.
Tonkovi¢ i Pasali¢, 2020: 284) te isticu kako je tesko ocekivati promjene "bez radikalnog
zaokreta u odnosu prema kulturi, pracenog konacnim prepoznavanjem i uvaZavanjem
nezavisne scene kao jednog od pokretaca kulturne vitalnosti grada" (Tonkovié i Pasali¢, 2020:
274). Spomenuti autori apostrofiraju i vaznost vlastitog prostora za opstanak nekog kolektiva
uopce, te naglasavaju kako je upravo nedostatak adekvatnog prostora jedan od razloga zbog
kojih se udruge optereéene uvjetima trajne privremenosti i nemogucnosti dugorocnog
planiranja gase (usp. Tonkovié i Pasali¢, 2020: 284).

Istrazivanje Platforme 9.81 iz 2003. godine pokazalo je da 34% nezavisnih kulturnih
organizacija uopée nema adekvatan prostor u kojem djeluju, a od ostatka koji prostor imaju
njih 40% ga iznajmljuje od privatnika po trziSnim, za njihove prilike ¢esto previsokim cijenama,

dok 60% organizacija koristi neadekvatne prostore (usp. Mrakovci¢, 2015: 75). Problem
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nedostatka prostora nemoguée je, dakako, odvojiti od drugih, ve¢ spominjanih problema
nezavisne scene, poput neadekvatne financijske podrske i nedovoljne koli¢ine radnika i
volontera (usp. Tonkovic¢ i Pasali¢, 2020: 274).

U Hrvatskoj se u novije vrijeme provode kvantitativna i kvalitativna istrazivanja o
nezavisnoj kulturi financirana projektnim sredstvima EU. Jedno od njih je i istrazivanje Nova
javna kultura i prostori drustvenosti (Abramovi¢, 2023) koje se bavi drustveno kulturnim
centrima kao prostorima koji su idejno savrSeni za djelovanje nezavisne kulture. Rijec je o
drzavnim prostorima s niskom najamninom koji organizacijama pruzaju veliku slobodu u
provodenju programa (usp. Abramovié, 2023: 15). Jedan dio tih prostora u vlasnistvu je
lokalnih zajednica, dok je najveci broj praznih nekretnina neko¢ bilo vojne namjene te su one
u vlasnistvu Ministarstva obrane (usp. Mrakovci¢, 2015: 76). Drustveno kulturni centri
predstavljaju oblik kulturnih institucija koji povezuju umjetnicko i kulturno sa Sirim civilno-
drustvenim djelovanjem. To su prostori u kojima se odvijaju programi neprofitnog karaktera,
u kojima zajednica stvara i konzumira programe kritickih i refleksivnih praksi suvremene
umjetnosti i kulture, prostori drustvenog aktivizma te ekonomskih djelatnosti usmjerenih
zajednici (usp. Mrakovci¢, 2015: 78).

Problem drustveno kulturnih centara je Sto su prostori koje se organizacijama
dodjeljuju na koristenje Cesto derutni i bez odgovarajuce infrastrukture, te bi organizacije
svejedno u njih morale ulagati velike svote novaca kako bi ih dovele do stanja sigurnog i
adekvatnog za upotrebu, $to ¢esto nadilazi njihove ljudske i financijske kapacitete te im je
stoga nuzna podrska vlasti kako bi u tome uspjeli (usp. Tonkovi¢ i Pasali¢, 2020: 277). S
obzirom na losu infrastrukturu, organizacije ¢esto biraju koristiti druge, privatne (a time i
skuplje) prostore za provodenje svojih programa (usp. Abramovié, 2023: 16). Zanimljivo je i
da su drustveno kulturni centri naizgled vaZniji za djelovanje kazalista, cirkusa i drugih tipova
izvedbene umjetnosti negoli za glazbu. Moglo bi nas o navesti na zakljucak kako je glazba
komercijalno ipak isplativija i da joj nije neophodan besplatan (i neadekvatan) prostor kako bi
se koncerti odrzavali, a nezavisna scena opstajala. Jedan od razloga tome je svakako i
uvrijeZzena praksa prodaje alkoholnih pi¢a na koncertima, $to donosi zaradu na koju kazalista
ili radionice najc¢es¢e ne mogu racunati. JoS jedan potencijalan problem drustveno kulturnih
centara je nedostatak simboli¢kog kapitala, odnosno statusa "kultnosti”, sto ih ¢ini manje

atraktivnim za odrZavanje alternativnih koncerata na kojima je upravo status jako bitna
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stavka. Takoder, ¢esta Zelja za nezavisno$c¢u i autonomijom od vlasti potie organizatore da
ipak posluju u privatnim prostorima, iako oba tipa prostora nose razlicite vrste problema.
Rad Tonkovi¢ i Pasali¢ govori o derutnim drzavnim prostorima s kojima vlasti lose
gospodare te ih onda poput mrvica prepustaju alternativnoj kulturi, no odnosi se na grad
Zadar. U Zagrebu moZemo primijetiti slicne obrasce "neodgovornog, nestrucnog i
netransparentnog gospodarenja (javnim) prostorom: dugogodiSnje prepustanje prostora
devastaciji" sto je "moguce sagledati u svjetlu njihovog '¢uvanja' od alternativne i nezavisne
kulture "do nekih povoljnijih investicijskih prilika" (Tonkovi¢ i Pasali¢, 2020: 279-180). Primjer
koji dobro ilustrira takve prakse primjer je projekta rekonstrukcije drustveno kulturnog centra
u Zadru, koji je zapoceo u godini objavljivanja ¢lanka Tonkovi¢ i Pasali¢. Projekt je, prema
sluzbenim stranicama Grada Zadra,** trebao biti dovrsen u lipnju 2021. godine, no u vrijeme
nastajanja ovog diplomskog rada (u ljeto 2024.) kulturni centar i dalje nije otvorio svoja vrata.
Probleme suradnje s lokalnim vlastima i razloge odluke na rad u privatnim, a ne

drzavnim ili gradskim prostorima, u razgovorima su spominjali i moji sugovornici:

Znaci umjesto da ti pomognu, ili da ti ne odmognu barem, ne, oni ti rezu noge gdje god mogu.
Sve ti prolongiraju, odmabh ... si na neki nacin optuzenik. ... Zato ti je to jedna takva situacija,
kuzis, di ti, ako radis, bavis se kulturom, ona mora biti na neki nacin... kroz to neko privatno
poduzetnistvo. (Zoran, u razgovoru s |. B.)

1. 7. Mehanizmi zastite malih nezavisnih glazbenih prostora

Diljem svijeta na lokalnim i drZzavnim razinama postoje razli¢iti mehanizmi zastite i ouvanja
malih glazbenih prostora. Mali (i srednji) glazbeni prostori ¢esto se smatraju najslabijom
karikom ekonomije glazbene industrije i teSko mogu opstati sami bez da vlasti uzmu u obzir
njihovu vrijednost i osmisle i pruze adekvatan nacin zastite (usp. Behr et al, 2014). lako ukupna
ekonomija glazbe uZivo generira profit, zarada malih glazbenih prostora najcesce je
marginalna te je odrzavati poslovanje takvog prostora tesko (usp. Whiting, 2021: 560). Za
opstanak malih nezavisnih prostora klju¢na je integracija razlicitih aspekata glazbe uzivo (usp.

Behr et al., 2014: 23), poput primjera tvrtke Pozitivan ritam koja se osim Plo¢nikom bavi i

14 https://www.grad-zadar.hr/vijest/opce-vijesti-28/poziv-za-iskaz-interesa-za-dijeljeno--terminsko-koristenje-
prostora-centra-za-mlade-8408.html (pristup 5. kolovoza 2024.)
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organizacijom festivala te iznajmljivanjem prijevoznih sredstava potrebnih glazbenicima na
turnejama. Jedna od vodedéih drZzava u zastiti malih glazbenih prostora je Ujedinjeno
Kraljevstvo, u kojem postoji nekoliko inicijativa za umreZavanje takvih prostora i postizanje
"zajednickog glasa" za zajednicke interese (usp. Berh et al., 2014: 22).

Music Venue Trust (MVT) britanska je dobrotvorna ustanova koja se bavi zastitom i
napretkom grassroots glazbenih prostora. U istrazivanju Understanding Small Music Venues
(2015) bave se malim glazbenim prostorima u Ujedinjenom Kraljevstvu. Mali glazbeni
prostori, pokazalo je istrazivanje MVT-a, osjetljivi su na lokalne i nacionalne regulacije,
(posebice one povezane s regulacijom buke) i konstantan manjak sredstava za rastuce cijene
nekretnina (usp. Whiting, 2021: 560). Svakodnevno funkcioniranje takvih prostora sve je teze
zbog ¢ega puno takvih mjesta zatvara svoja vrata, unatoc peticijama i prosvjedima kojima se
pokuSava pridobiti politicka naklonost vlasti. Upravo iz je tih razloga u Ujedinjenom
Kraljevstvu osnovan MVT, kao nuzna pomoc¢ takvim prostorima da nastave djelovati.

IstraZivanje o ulozi glazbe uZivo i njezinih promotora provedeno na sveucilistima u
Edinburghu i Glasgowu od 2008. do 2011. godine (Behr et al., 2014) rezultiralo je, medu
ostalim, i osnivanjem internetskog portala Live Music Exchange (livemusicexchange.org)
posvecenog povezivanju akademske zajednice i industrije glazbe uZivo. VaZan je aspekt
djelovanja portala poticanje daljnjih istrazivanja ekologije glazbe uZivo i potencijalnih
mehanizama njezine zastite (usp. Behr et al., 2014: 3). JosS jedan britanski primjer
zagovarackog djelovanja je Independent Venue Week, godiSnji susret organizatora, voditelja i
zaposlenika nezavisnih glazbenih prostora koji se odrzava od 2014. godine, a namijenjen
primarno umrezavanju takvih prostora s ostalim akterima glazbene industrije.!”

Vrijednost i potreba za zastitom ovakvih prostora sve je ¢e$c¢e prepoznata i u drugim
sredinama. Projekt Creative Lenses, proveden od 2015. do 2019. godine u sklopu programa
Kreativna Europa, s ciljem podrske raznim europskim umjetnickim i kulturnim organizacijama
da postanu financijski odrzivije bez da pritom kompromitiraju svoje misije i programe, jedna
je od takvih inicijativa.'® Trinaest organizacija kroz projekt je dobilo priliku za edukaciju i
istrazivanje modela poslovanja: aktivnosti, imovine i nac¢ina koji se kombiniraju kako bi se

stvorio benefit za sdmu organizaciju, pojedince i drustvo s ciljem poboljSanja vlastite

15 https://independentvenueweek.com/uk/about/ (pristup 7. kolovoza 2024.)

16 https://creativelenses.eu/ (pristup 2. kolovoza 2024.)
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financijske odrzivosti (usp. Rex i Kimbell, 2019: 3). U projektu u sudjelovale internacionalne
mreze, sveucilista, kulturne agencije, gradovi i kazaliSne druZine, a od organizacija najblize
povezanih s glazbom sudjelovalo je pet kulturnih centara: Kaapeli (Finska), Village
Underground (London), Manifatture Knos (Italija), Stanica (Slovacka) i P60 (Nizozemska).
Nakon provodenja projekta objavljene su i studije slu¢aja s detaljnim informacijama o
metodama zastite ovih kulturnih centara. U studiji amsterdamskog kluba P60 (Rex i Kimbell,
2019) detaljno je opisan proces prilagodbe koji je klub prosao. P60, etablirani klub za
izvedbene umjetnosti, kao ciljanu publiku ima mlade od 12 do 30 godina, te se prioritizacija
financijskih prihoda kosi s tom originalnom misijom. Nadalje, problem s kojim su se suocili bila
je i redukcija javnog novca. Kako bi povedéali prihode, prijeko im je potrebno bilo pronadi novu
publiku iz drugih demografskih skupina koje su imuénije i sklonije troSenju novca na ulaznice,
pic¢a i hranu. Problemu su odlucili doskociti tako da su dogadaje za "skupu", mladu publiku
dislocirali u "loSije" termine (radne dane) ili manje prostore unutar zgrade, dok u kljuénim
vikend terminima odrZavaju profitabilnije programe koji sluze odrZavanju originalne misije—
pristupacnost kulturnog sadrzaja s umjetnickom vrijednosti mladima. Takoder, jedan od
dodatnih izvora prihoda za P60 je Sto van radnog vremena kluba iznajmljuju dvorane
glazbenicima za probe i snimanja.

Zastita od rasta trziSnih cijena najma u SAD-u je rijeSena osnivanjem zaklade CAST
(Community Arts Stabilization Trust) koja kupuje nekretnine kako bi ih mogla permanentno
osigurati za umjetnicke i kulturne organizacije. Nakon kupnje, iznajmljuju ih iskljucivo
kulturnim organizacijama po pristupacnim cijenama (usp. Silver i Bunce, 2023: 54). Za sve
male, nezavisne i alternativne glazbene prostore, Ciji je program inherentno neisplativ, vazno
je "ne drzati sva jaja u istoj koSari" i osigurati prihode iz drugih izvora. Primjerice, Queen's Hall
u Edinburghu, dvorana koju djelomi¢no subvencionira i grad, ovisi o komercijalnim prihodima
od najma dvorane i festivala poput Edinburgh International Festival (usp. Behr et al., 2016:
404).

Razvoj domace nezavisne kulturne scene polako se, u nekim pogledima, krece prema
promjenama na bolje. Godine 2014. Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva objavila je
poziv za financiranje drustveno kulturnih centara, na koji se prijavilo 35 gradova, a 20
odabranih dobilo je financijsku pomo¢ za izradu tehnicke dokumentacije (usp. Mrakovcic,
2015: 78). Tonkovic¢ i Pasali¢ smatraju da idealan prostor za nezavisnu kulturu treba osigurati

grad ili drZzava, te najam privatnih (poslovnih) ili institucionalnih prostora (poput kazalisnih

29



dvorana), koristenje tudih prostora (udruga, mjesnih odbora) ili skvotiranje napustenih zgrada
navode kao "strategije prezivljavanja" aktera nezavisne kulture (usp. Tonkovi¢ i Pasali¢, 2020:
276). Upravljanje drustveno kulturnim centrom bi, naime, trebalo funkcionirati po principima
javno-civilnog partnerstva, ili po nekim od modela sudioni¢kog upravljanja u kulturi (usp.
Tonkovic i Pasali¢, 2020: 282).

Promjenom gradske vlasti u Zagrebu 2021. godine najavljene su i promjene u
zagrebackoj kulturnoj politici, te je ideja novog gradonacelnika da se kulturi ne pristupa
stihijski, veé postavi jasne ciljeve, jasno definira aktivnosti kako do tih ciljeva do¢i, u kojem
vremenskom okviru i s kojim resursima.!’ Jedna od najnovijih inicijativa u Zagrebu je Posebni
javni poziv za financiranje visegodisnjih programa institucionalne potpore neprofitnim
organizacijama u kulturi, ¢iji je cilj poboljSanje uvjeta rada neprofitnih organizacija u kulturi,
povecanje njihovih ljudskih kapaciteta i podizanje razine odrZivosti. Otvoren je za neprofitne
organizacije poput udruga, te se projektnim sredstvima mogu financirati plaée zaposlenih,
administrativni troSkovi, troskovi promocije i edukacije, nabave opreme i adaptacije
prostora.'® Ovakav natjecaj predstavlja potencijalnu svijetlu to¢ku za male nezavisne glazbene
prostore, jer ukoliko ga dobiju sredstva koja zarade mogu usmijeriti u poboljsSanje glazbenih
programa umjesto da njima "krpaju kraj s krajem" s tekuéim troSkovima. Upravo se
nedostatak ovakvih oblika financiranja u postojedoj literaturi i istraZivanjima ¢esto spominje

kao veliki minus hrvatske nezavisne scene (Visni¢, 2008; Mrakovcié¢, 2015).

17 https://www.tportal.hr/vijesti/clanak/tomasevic-najavio-zaokret-u-kreiranju-kulturnih-politika-zagreba-nije-
nam-cilj-raditi-stihijski-20220708 (pristup 7. kolovoza 2024.)
18 hitps://zagreb.hr/posebni-javni-poziv-za-financiranje-visegodisnjih-/198878 (pristup 7. kolovoza 2024.)
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2. Mali nezavisni glazbeni prostori u Zagrebu: cetiri studije slucaja

2. 1. Autonomni kulturni centar Attack

Informacije o Autonomnom kulturnom centru Attack (AKC Attack, Attack) koje donosim u
ovom dijelu rada najveéim dijelom dolaze iz polustrukturiranog intervjua koje sam vodila sa
Sanjom Burlovié, koordinatoricom udruge odgovornom za fundraising, komunikaciju i
provedbu projekata, medunarodnu suradnju, razvoj publike i decentralizaciju kulture. Drugi
izvori koje koristim u ovom dijelu rada su publikacija Nasa prica: 15 godina ATTACK!-a (Cvek

et al., 2013) te sadrZaji objavljeni na web stranici Attack-a (attack.hr).

Slika 1 — Logotip Autonomnog kulturnog centra Attack

AKC Attack nalazi se i djeluje u okviru krovnog Autonomnog kulturnog centra Medika u centru
Zagreba, na adresi Pierottijeva 11, na kojoj djeluje od 2009. godine.

U samom prostoru kluba Attack centar nudi dogadanja gotovo svaki vikend (petkom,
subotom i nedjeljom), uz jedan ili dva dodatna programa radnim danom gotovo svaki tjedan.
Glazbeni programi se najcesce (iako ne iskljucivo) dogadaju u vecernjim satima, dok su preko
dana ucestalije radionice i drugi sadrzaji.

Korijeni Attack-a sezu u devedesete godine dvadesetog stoljeca. Prvi prostor u kojem
je udruga trebala djelovati bio je u Hebrangovoj ulici, no vlasnik je s Attackovcima raskinuo
ugovor prije nego su uspjeli otvoriti klub, jer nije htio da "neke anarho-lezbace" djeluju u
njegovom prostoru (Cvek et al., 2013: 25). Nakon toga, Attack 4. veljate 1998. godine
unajmljuje nekadasnji prostor tvornice igracaka Biserka povrSine 230 Cetvornih metara, na
adresi Heinzelova 33, i po prvi put se otvara za javnost 7. oZzujka 1998. godine. Prostor je bio
u privatnom vlasnistvu, te im je nakon Sest mjeseci otkazan ugovor radi incidenta sa
skinheads-ima i "neispunjenih ocCekivanja" (Cvek et al., 2013: 51). U srpnju iste godine sele u

privatan stan veli¢ine 150 ¢etvornih metara u DrZislavovoj ulici, no zbog relativno skuéenog
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prostora u njemu nisu mogli odrzavati koncerte i vec¢e dogadaje, te stoga nakon desetak
mjeseci sele dalje. U oZujku 1999. privremeno mjesto nalaze u prostorima Antiratne kampanje
(ARK) u Gajevoj ulici 55, no i u tom je trenutku rije¢ tek o uredskom prostoru nedovoljno
prostranom za organizaciju javnih dogadanja. Organizirajuci 6. studenog 1999. akciju Juri$ na
Jedinstvo uspijevaju skvotirati dio prostora bivse tvornice Jedinstvo na Trnjanskom nasipu.
Nakon nekog vremena situacija je legalizirana te je Attacku pripala jedna podrumska
prostorija u kojoj su organizirali dogadanja i otvorili "cyber birtiju" DATA-BASE-MENT. Attack
u Jedinstvu sluzbeno je otvoren 16. lipnja 2000. godine. Prostor je, medutim, bio nedostatan
i sklon poplavama, te je Attack iz njega iselio krajem 2003. godine. Od 2004. do 2008. djelovali
su bez prostora. Sredinom prosinca 2008. organiziraju skvotiranje bivSe tvornice Medika u
Pierottijevoj ulici, a 29. prosinca iste godine potpisuju ugovor s Gradom Zagrebom za najam
prostora Medike u kojem Attack djeluje sve do danas. Citav je taj prostor u vlasnistvu Grada
Zagreba.

Danasnji prostor Attacka nalazi se u istoénom dijelu prizemlja AKC-a Medika. Sam
prostor kluba povrsine je 123 ¢etvornih metara te se sastoji od Sanka, odvojenog (ogradenog)
prostora za majstora tona, plesnog podija i pozornice. Prostor moze prihvatiti do 300
posjetitelja. Osim prostora kluba u prizemlju, Attack koristi i druge prostore unutar kompleksa
Medike poput skladista, odvojenih WC-a, ureda na katu i sl. Klub je nemoguce sterilno izdvojiti
iz ostatka prostora Medike, jer iako se sami koncerti odvijaju u klubu, ljudi se druze i
razgovaraju u zajednickom dvoristu, ponekad tijekom veceri odlaze i u druge klubove u Medici
(ili se pak isti dogadaj odvija u viSe klubova), te su posjetitelji svih klubova uvijek izmijesani u
zajedni¢kom prostoru dvorista.

Uredenje prostora ponajvise je obiljezeno DIY principima, te su za uredenje Cesto
organizirane kolektivne akcije poput, primjerice, zajednickog betoniranja poda u dvoristu.
Sam klub iznimno je jednostavno ureden—crni zidovi i strop i zeleni linoleumski pod, bez
namjestaja.

Od online prisutnosti Attack odrzava vlastitu web stranicu,*® Facebook,?° Instagram?*

i Twitter, a podatke o programima koje organizira moguce je pronadci i na raznim portalima

19 https://attack.hr/ (pristup 6. svibnja 2024.)

20 https://www.facebook.com/akc.attack/ (pristup 6. svibnja 2024.)
21 https://www.instagram.com/akc.attack (pristup 6. svibnja2024.)
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alternativne kulture. Na svojim stranicama Attack redovito objavljuje informacije o svim
dogadajima koje organizira.

U samom prostoru Attacka odrZzavaju se ponajvise koncerti i sluSaonice. Osim toga,
Attack organizira i razne projekte van prostora u Pierottijevoj, poput radionica, aktivistickih

inicijativa, festivala, edukacija, projekata za decentralizaciju kulture i sadrZaja za djecui starije.

2. 1. 1. Motivacija i samoreprezentacija

Udruga Autonomna tvornica kulture osnovana je 1997. godine, u tranzicijskom poslijeratnom
vremenu, kad se vecina dotadasnjih kulturnih institucija transformirala ili nestajala, te je
politicka, ekonomska i drustvena situacija u zemlji bila obiljezena posljedicama rata. Neke od
temeljnih ideja pri osnivanju Attack-a bile su antiratni pokret i anarhizam (usp. Cvek et al.,

2013: 14).

U dasopisu Arkzin®? 18. rujna 1997. objavljen je poziv, odnosno najava osnivanja udruge
Autonomna tvornica kulture, skraceno i stilizirano kao ATTACK!. Najava adresira nedostatak
prostora za alternativnu kulturu u Zagrebu te poziva gradane da se uclane u novonastalu
udrugu (usp. Cvek et al., 2013: 15). NeSto manje od godinu dana kasnije, 8. srpnja 1998.,
odrZana je osnivacka skupstina udruge te je donesen prvi statut (usp. Cvek et al., 2013: 18).
Ideja je bila stvoriti platformu za razlicite tipove djelatnostii interesa, i razne tipove aktivizma:
feministicki, anarhisticki, antiratni, LGBT, medijski i ljudsko-pravni aktivizam. Takoder, u to
doba je alternativna i underground kutura bila gotovo potpuno zamrla—zatvaranjem fizickih
prostora ili kao posljedica politicki nepovoljnih i nesigurnih uvjeta za alternativnu kulturu. Za
razliku od suvremenih prilika, tada je opasnost od fizickog nasilja radi drugacijeg izgleda,
nacina odijevanja, nacina Zivota ili glazbe koju osoba slusa bila puno veca.

Konkretan problem bio je i ¢injenica da u Zagrebu tada "veé godinama gotovo da nije
postojao prostor u kojem se moglo svirati" (Cvek et al.,, 2013: 17). Klub studenata
elektrotehnike (KSET) je imao ograni¢eno radno vrijeme (do 22h), te su se koncerti odvijali po
vatrogasnim domovima, atomskim sklonistima, prostorima mjesnih zajednica i drugim sli¢nim
prostorima. Mladi ljudi su htjeli prostor za organiziranje koncerata koji parira slicnim

prostorima u ostatku Europe, i bili su spremni za to se i potruditi.

22 Arkzin je bio ¢asopis (politi¢ki, kulturni i umjetnicki fanzin) koji je izlazio u Zagrebu od 1991. do 1998. godine.
(https://monoskop.org/Arkzin; pristup 24. travnja 2024.)
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Attack je svakako najdugovijecniji prostor s najraznovrsnijim programima od svih koje
sam istrazivala. Ova Cinjenica sagledavanje isklju¢ivo glazbenog aspekta Attacka Cini gotovo
nemogucim, bududi da su ostali sadrzaji koje centar nudi podjednako vazni, ako nei kljucni za
njegov opstanak i dugovjecnost. Centar djeluje i izvan gabarita samog klupskog prostora u
prizemlju Medike. Takoder, teSko je izdvojiti Attack izvan konteksta cjelokupnog prostora
Medike, ali u svom radu ¢u se pokusati fokusirati iskljucivo na Attack.

Attack se predstavlja kao "nestranacka, neprofitna, nevladina udruga gradana/ki koja
djeluje u podrugju izvaninstitucionalne kulture i mladih".23 Cilj im je stvoriti kulturnu i politi¢ku
alternativu, alternativnu ekonomiju te osigurati prostor u javnosti svima koji se Zele kreativno
izraziti i sudjelovati u promjenama na lokalnoj razini. Djeluju po "uradi sam", odnosno DIY

principu i poti¢u aktivizam.

Glavna ideja organizacije je da sluzi kao platforma i da omogudéi prostor za djelovanje,
stvaranje, promiSljanje i prezentaciju svim neafirmiranim umjetnicima/cama,
organizatorima/cama u kulturi, aktivistima/cama i mladima. Attack neposredno tezi postici
jacanjem pojedinaca/ki u vlastitoj afirmaciji, bilo da se radi o samom umjetnickom izricaju,
bilo da je stvar konkretne produkcije dogadanja kulturne, politicke ili umjetni¢ke tematike.
Kreiranje programa omoguceno je svim osobama koje dolaze sa konkretnim idejama, a
unutar kolektiva nalaze direktnu organizacijsku potporu za realizaciju.?*

Ono $to moja sugovornica isti¢e kao posebnost Attacka je:

Attack nije bio glazbeni klub... u tome je razlika izmedu nas i drugih... nego smo ... hrpa ljudi
koji se bave razli¢itim stvarima i prema tome su nastajale i razlicite sekcije. (Sanja, u
razgovorus |. B.)

2. 1. 2. Struktura organizacije

Attack se danas sastoji od udruge Autonomni kulturni centar,?® osnovane 2001. godine, te
jednostavnog drudtva s ograni¢enom odgovorno$cu (j. d. 0. 0.) za usluge Nikad bolji Attack,?®
u vlasnistvu udruge. Udruga Autonomni kulturni centar registrirana je za organizaciju i

produkciju glazbenih, dramskih, glazbeno scenskih i audiovizualnih dogadanja i festivala,

23 https://attack.hr/o-attacku/ (pristup 6. svibnja 2024.)

24 hitps://attack.hr/vise-o-attacku/ (pristup 6. svibnja 2024.)

25 Registarski broj u registru udruga RH: 21002152, OIB: 90772018493
26 Mati¢ni broj: 05412854, OIB: 53561650037
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izdavacku djelatnost, projektni menadZzment, prodaju promotivnih materijala i iznajmljivanje
imovine u vlasniStvu udruge, a tvrtka Nikad bolji Attack primarno sluZi za ugostiteljsku
djelatnost. Rije¢ je o drustvenom poduzecu, te se dobit ne dijeli medu fizickim osobama
(vlasnicima) nego se ulaZze natrag u udrugu (isplacivanje placa, organizacija programa). Glavno
pravno tijelo je udruga, dok je j. d. 0. 0. osnovan kako bi se legalno mogle odvijati neke
aktivnosti poput prodaje pi¢a na Sanku. Podrucja djelovanja udruge su kultura i umjetnost,
ljudska prava, medunarodna suradnja, obrazovanje i socijalna djelatnost.

Attack je strukturiran "nehijerarhijski" te je podijeljen u timove koji djeluju
autonomno s obzirom na polja interesa i djelovanja. Drugim rije¢ima, svatko je odgovoran za
svoje polje, donosi odluke koje su u skladu s vrijednostima kolektiva, i niti jednu sekciju niti
osobu ne kontrolira nitko nadlezan, niti daje komande. Tek u slu¢aju da netko ne obavlja svoj

posao kako treba, osoba ili tim biva pozvana na odgovornost te odgovara pred kolektivom.

Ljudi su nauceni da ti imas jednu osobu koja ce ti davati komande i onda ti prema tome se
vodiS. A ovo je puno tezZe jer ljudi moraju shvatiti da nema tu jedne osobe koje ¢e tebi reci
Sta ti trebas raditi, nego ako si ti rekao da ¢es ti biti voditelj Sanka, na primjer, ti si dobio
zaduZenja za vodenje Sanka, i u jednom trenutku kada ... svi mi skontamo da to kiksa, da tu
nesto ne valja, onda ce$ biti pozvan na odgovornost, ono, na sastanak. | u tom trenutku zna$
ono, sad ti vidi ... dal' si odgovoran u izvrSavanju svojih obaveza ili nisi odgovoran, znas.
Mislim, ... ne¢e te odmah ono sad... kod nas se jako tesko odjebava ljude, ... stalno se
razgovara, stalno se daje 500 prilika... (Sanja, u razgovoru s |. B.)

Tri su osobe zaduZene za zakonsko zastupanje udruge, no ne uzimaju nikakvu hijerarhijsku
poziciju, veé postoje radi zadovoljenja legalne forme. Udruga je podijeljena na sekcije, te je
klub je samo jedna od sekcija unutar koje djeluje nekoliko manjih timova: tehnicari, Sank i
programski tim. Odgovorna osoba za klub je voditelj kluba, a "ispod" njega djeluju voditelj
veceri, voditelj programa, booker,?” voditelj tehnike, voditelj $anka i konobari te organizator
koncerata.

Svakodnevno funkcioniranje udruge odvija se na odgovornost svake osobe i tima, a

bitne odluke donosi kolektiv te ih pojedinac ne moZze sam donijeti:

Pa nemamo hijerarhiju. Znaci imas kolektive, i imas te neke tehnicke uloge kod ljudi. Znaci
jedan voditelj Sanka koji ima odgovornost prema ono, obracunanima, novcima, racunima i...

27 Osoba zaduZena za slaganje programa koja "samo zapisuje u kalendar" i pazi da se dogadaji ne preklapaju
(npr. dva trance partija u istom tjednu).
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... taj voditelj Sanka nema pravo na svojevoljno donosenje odluka, nego se mora... Odluke se
trebaju donijeti unutar kolektiva. Kao i booker, ono mislim, ne moze on sad zabrazditi i pocet
radit neki program koji nije ono... Znaci postoje neki onako... modeli kako se dogovara, sta se
dogovara i bla, i onda se prema tome on vodi. Ne mozZe on sad ono ... [bukirati] Mortal
Kombat koji je ono, mizogini bend. (Sanja, u razgovoru s I. B.)

Clanovima su medusobno dostupni online obrasci te svi mogu vidjeti $to ostale sekcije
planirajuiintervenirati ako je potrebno. Vodi se racuna o tome da se ¢lanovi ne preopterecuju
i da se posao rasporedi, no onda je od iznimne vaznosti da osoba koja je preuzela odgovornost
za neki element pristupa odgovorno.

Attack se financira od prodaje pic¢a, prodaje ulaznica,?® EU projekata i institucionalnih
potpora. Osim kluba, neke od sekcija Attacka ukljucuju Galeriju Siva, FAKI: festival

alternativnog kazalisnog izricaja i OHOHO film festival.

28 Od prodaje ulaznica pokrivaju se troskovi za tu konkretnu ve¢er—honorari za izvodace i sl.
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2. 2. Brvnara

Informacije o Brvnari koje sazZimam u ovom podpoglavlju prikupila sam putem njihove
Facebook stranice i prosirila u razgovoru s osnivatem ovog prostora. Pored toga i sama sam
Cesto izlazila u taj prostor u vremenu dok je javno djelovao, pa su neke pojedinosti vezane uz
uredenje prostora i programe koji su se u njemu odvijali rekonstruirane na osnovu mojih

vlastitih sjec¢anja.

Slika 2 — Logotip Brvnare

Brvnara je sluzbeno otvorena u subotu, 28. svibnja 2016. godine, dogadajem naslovljenim
Veliko otvorenje udruge "Brvnara"—Neka scena Zivi!,?® a ja sam ju prvi put posjetila koji tjedan
kasnije na prvom DZemanju u Brvnari.3® O samom otvorenju postoji izvjeStaj s portala
mixeta.net.3!

Brvnara se nalazila u drvenoj kudéici u prostoru izmedu Zeljeznickih pruga u blizini
Ciboninog tornja i Tehnickog muzeja, sluzbeno na adresi Tratinska 2. Da bi se do same Brvnare
doslo, posjetitelji su morali proci pokraj Casina iza Tehnickog muzeja, i putem koji vodi preko
parkiralista stiéi iza ugla, ili pak proéi kolnim prilazom izmedu kafi¢a Krivi put i Fakulteta
kemijskog inZenjerstva i tehnologije te joS nekoliko desetaka metara lutati kroz kucice u
medupruznom prostoru. Zbog relativno komplicirane lokacije, na objavama dogadanja
(uglavnom na Facebooku) redovito su pisale upute, a ponekad bi osvanulo i neko kreativnije

rieSenje poput onog prikazanog na Slici 3. Prostor nije imao sluZzbeno radno vrijeme, a

2 https://www.facebook.com/events/1204077719636373 (pristup 19. oZujka 2024.)

30 https://www.facebook.com/events/1619511021709670 (pristup 19. oZujka 2024.)

31 https://www.mixeta.net/2016/06/21/zagrebu-otvorena-brvnara-okupljaliste-glazbenika-umjetnika/ (pristup
19. oZujka 2024.)
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dogadanja su bila organizirana najéesée u vecernjim satima. Prevladavali su vikendi, no radni

dani nisu bili isklju¢eni, kao ni dnevni dogadaji poput rostilja i jam sessiona u dvoristu.

Slika 3 — Rukom iscrtane upute za dolazak do Brvnare

Prostor je za javnost djelovao tek nesto duze od dvije godine, te je sluzbeno zatvoren 18.
kolovoza 2018. dogadajem Zatvaranje Brvnare.3? Unato¢ tome, na Facebook stranici objavljen
je jos jedan javni dogadaj, te ih je vjerojatno bilo i jos nekoliko neobjavljenih.

Danas Brvnara djeluje u drugacijem aranZmanu, kao prostor za najam za potrebe
privatnih zabava, a o trenutnom vodstvu moj sugovornik nije htio razgovarati. S obzirom da
mi novi oblik djelovanja prostora nije relevantan za rad, odlucila sam izostaviti istrazivanje
trenutnog stanja prostora.

Brvnara je prije preuredenja u klub bila drvena kucica u funkciji skladista. Unutrasnjost
prostora, veli¢ine 150 ¢etvornih metara, mogla je prihvatiti do 150 posjetitelja. Sastojala se
od open space prizemlja u kojem su se odrzavali dogadaiji i galerije na prvom katu koja je bila
zatvorena za javnost. S desne strane ulaza nalazio se Sank, a kroz prostor je bilo rastrkano
nekoliko stolova, stolaca i kauca. Prostor nije imao formalnu (uzdignutu, odijeljenu)
pozornicu, vec su glazbenici i ostali izvodaci nastupali u ravnini s publikom, te se samo mjesto
"pozornice" Cesto nalazilo u razli¢itim dijelovima prostora. Osim glavnog ulaza sa zapadne
strane, na juinoj strani kuéice mogla se otvoriti velika kapija. Prostor je Brvnare bio u

privatnom vlasnistvu.

32 https://www.facebook.com/events/281437465795157 (pristup 19. oZzujka 2024.)
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Slika 4 — Unutrasnjost Brvnare

Pored unutrasnjeg prostora, ispred glavnog ulaza u Brvnaru bilo je uredeno i dvoriSte—
travnjak i panjevi na kojima se moglo sjediti.

Od internetskih medija Brvnara se koristila i oglasavala svoje programe ve¢inom preko
Facebook-a,? na kojem broji dvije tisuée pratitelja. Sluzbene web stranice nema, kao ni profila

na bilo kojoj drugoj drustvenoj mrezi ili mediju.

Slika 5 — Eksterijer Brvnare

33 https://www.facebook.com/brvnaral (pristup 19. oZujka 2024.)
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U Brvnari su se odrzavali razni glazbeni i neglazbeni dogadaji. Prema rije¢ima osnivaca, "bila
je otvorena za bilo kakve vrste umjetnosti, pogotovo izvedbene" (Marko, u razgovoru s I. B.).
Prvenstveno je, medutim, bila glazbeni prostor u kojem su se redovito odrzavali jam sessioni,
slusaonice i koncerti glazbe raznih Zanrova i izvodaca (v. Sliku 6). Pored glazbenih sadrzaja, u
Brvnari su se odrzavale razne radionice (likovne, plesne, akrobatske, video radionice).
Odrzavao se i ciklus sinestezijskih dogadaja Spajanje slike i tona, na kojima su nastupali
glazbenici i izlagali likovni umjetnici. Jo$ jedan specifi¢an ciklus bio je Vecer solo umjetnika,
¢ija je ideja bila da umjetnici nastupaju sami. Najcesée su dolazili glazbenici, ali bilo je i stand-
up komedije, Citanja poezije i slicno. Odrzavale su se i speed dating veceri.

Osim glazbenog sadrzaja, u Brvnari su se odrzavale razne radionice, primjerice likovne,
plesne, akrobatske i video radionice. Odrzavao se i ciklus sinestezijskih dogadaja Spajanje slike
i tona, na kojima su nastupali glazbenici i izlagali likovni umjetnici. Jos jedan specifi¢an ciklus
bio je Vecer solo umjetnika, Cija je ideja bila da umjetnici nastupaju sami. Najcesée su dolazili
glazbenici ali bilo je i stand-up komedije, ¢itanja poezije i slicno. OdrZavale su se i speed dating

veceri.

SAT, 24 SEP 2016
Ogenj u Brvnari!
Brvnara - Zagreb
Event by Brvnara

FRI, 8 JUL 2016

Anger Managers
Brvnara - Zagreb

-

Event by Brvnara

FRI, 29 JUL 2016

Grunge (Ciklus Zanrova)
Brvnara + Zagreb

Event by Brvnara

FRI, 22 JUL 2016

Back to the 80s party u Brvnari
Brvnara - Zagreb

Event by Brvnara

FRI, 26 AUG 2016
Akusticni vrtni dZzem

MON, 4 JUL 2016
DZemanje u Brvnari 3
Brvnara - Zagreb

Event by Brvnara

Brvnara - Zagreb
Event by Brvnara

Slika 6 — Glazbena dogadanja u Brvnari (srpanj—kolovoz—rujan 2016.)

2. 2. 1. Motivacija i samoreprezentacija
Ideja za osnivanjem Brvnare potekla je iz osobne frustracije njezina osnivaca Cinjenicom da u
Zagrebu nije postojalo mjesto gdje se umjetnici mogu "slobodno izrazavati" (Marko, u

razgovoru s |. B.). Marko smatra da umjetnost treba biti nesto "Zivo i kreativno", a ne
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suhoparno ponavljanje unaprijed odredenih normi. | sam je zavrsio Muzicku akademiju, koja
ga je razocarala i za koju tvrdi da umjetnosti pristupa "gotovo obrtnicki". Bavio se, takoder, i
uliénim sviranjem te je tijekom sviranja na ulici upoznao nekoliko istomisljenika i poZelio sebi

i njima osigurati prostor za kreativnost.

Kad veé sviramo, kaj ne bi bilo fora kao napraviti kao neki prostor u kojem bi mogli tako doci
razliciti ljudi, iz kakvih god krugova, bitno samo da su kreativni, da vole muziku. Ono... da
imamo mjesto gdje bi se mogli sastajati i zajedno svirati. (Marko, u razgovoru s |. B.)

Marko Brvnaru opisuje kao "utociste za umjetnike", Sto je takoder jedina recenica koja stoji u

opisu sluzbene Facebook stranice (doduse na engleskom jeziku—sanctuary for artists).

2. 2. 2. Struktura organizacije
Marko istice kako je predvodnik i idejni zacetnik Brvnare bio upravo on, ali je ideju proveo u
djelu suradujuci s prijateljem. Taj mu je prijatelj pomagao od samih pocetaka, no, premda
Marko tvrdi da je njihov odnos bio "prakticki partnerski", prostor je Brvnare unajmio iskljucivo
na svoje ime. Nakon uzimanja prostora u najam, zajedno su osnovali udrugu Brvnara.
Prostor u kojem je djelovala Brvnara naden je ciljano i na neki nacin je predodredio
cijelu pri¢u. Osnivac se redovito vozio vlakom i prolazio pored tog prostora, ucinio mu se
zanimljivim i primijetio je da ga zapravo nitko ne koristi. Lokacija mu se takoder ucinila
dobrom, jer je "izolirano od svega, a opet u centru grada, tak da je i samim tim i u centru

dogadanja i pogodno da se ljudi skupljaju" (Marko, u razgovoru s I. B.).
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2. 3. Kulturni centar Multimedija

Osnovne podatke o djelovanju Kulturnog centra Multimedija (KCM) prikupila sam iz sadrZaja
objavljenih na njihovoj sluzbenoj web stranici, ¢lancima o glazbenim dogadanjima centra
objavljenima na internetskim portalima, i kroz razgovor sa Zoranom, idejnim zacetnikom

KCM-a. Prvi prostor u Mesnickoj ulici i sama sam posjetila viSe puta, dok novi prostor u

Kranjcevi¢evoj ulici, tijekom istraZivanja nisam imala priliku posjetiti.

Kulturni centar Multimedija

Slika 7 — Logotip Kulturnog centra Multimedija

Kulturni centar Mesnicka otvoren je 28. sijeCnja 2018. godine na adresi Mesnicka 12 u
Zagrebu. Godine 2023. centar seli na adresu Kranjcevi¢eva 16a, mijenja ime u Kulturni centar
Multimedija, te na toj adresi djeluje do pocetka 2024. godine. U trenutku nastajanja ovog rada
djeluju bez konkretnog prostora otvorenog za javnost.

Prvi prostor KCM-a u Mesnickoj ulici sastojao se od vanjske terase, galerijskog prostora
(20 m?), prostora kafi¢a (100 m?), te podrumskog kluba (30 m?) s malom pozornicom. Prostor

je bio privatnom vlasnistvu.

e —————

Slika 8 — Procelje zgrade KCM-a u Mesnickoj ulici
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Prizemni prostor kafi¢a bio namjesten starinskim namjestajem, na policama su se nalazile
knjige i drustvene igre koje su posjetitelji mogli slobodno koristiti, a zidovi su bili obojeni u
tamnocrvenu nijansu. Manji prostor galerije bio je odvojen od prostora kafi¢a, te su po potrebi
i u njemu bili stolovi za goste. Podrumski klupski prostor sastojao se od male pozornice,
zasebnog Sanka i nekoliko stolova. Buduci da je bio relativno skucen, Cesto je tijekom koncerta
bio dupkom pun posjetiteljima, koji su redovito sjedili po stepenicama i stajali oko zauzetih

stolova.

Slika 9 — Podrumski klupski prostor KCM-a u Mesnickoj ulici

Od online prisutnosti KCM posjeduje vlastitu web stranicu,3* Facebook i Instagram.

KCM je prvenstveno bio glazbeni prostor, a od glazbenih Zanrova ponajvise je njegovao
jazz. Uz koncerte, svaki ponedjeljak se odrZzavao jazz jam session, improvizacijska vecer u kojoj
se bilo koji glazbenik upuéen u sviranje jazza moze pridruziti u muziciranju. Osim jazza,
odrzavali su se koncerti raznih zanrova: rock, blues, world music, kantautorske veceri i sl.
Jedan od konkretnih ciljeva KCM-a bio je "vratiti jazz na scenu", jer se u Zagrebu u 2010-ima,
osim Bacchusa kao konstante, svakih nekoliko godina otvarao i ubrzo zatvarao novi jazz klub.
Nisu bili ograni¢eni samo na glazbu, te su se u KCM-u organiziraleiizlozbe, tribine, predavanja,
neglazbeni nastupi, kvizovi, radionice, sajmovi i "sve vrste predstavljanja umjetnika".?> Osim
umjetnosti, KCM promovirao je i OPG-ove, zdravu prehranu, brigu za okolis i udruge za zastitu

Zivotinja.

34 https://kem-club.net/ (pristup 7. kolovoza 2024.)
35 https://www.facebook.com/KCMedija/ (pristup 7. svibnja 2024.)
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Na Slici 10 vidljiva je raznolikost i frekventnost dogadaja u KCM-u: u samo Cetiri dana

odrzana su tri koncerta, dvije slusaonice, dva predavanja, radionica, buvljak i vecer poezije.

SUN, 14 MAY 2023
Prica o bluesu - gost - Toni StareSini¢

Kulturni centar Mesnicka - Zagreb
Event by Kulturni centar Mesnicka

SUN, 14 MAY 2023
Slusaonica Rory Gallagher

Kulturni centar Mesnicka + Zagreb
Event by Kulturni centar Mesnicka

SUN, 14 MAY 2023
2. PocCetni tecCaj salse u paru

Kulturni centar Mesnicka - Zagreb
Event by Kulturni centar Mesnicka

SAT, 13 MAY 2023
Zmaj Orko Star - Live at KCM

Kulturni centar Mesnicka - Zagreb
Event by Kulturni centar Mesnicka

SAT, 13 MAY 2023

Zagrebacke veceri poezije by Zdravko
Odorci¢

Event by Kulturni centar Mesnicka

SAT, 13 MAY 2023
VI. KCM Buvljak
Event by Kulturni centar Mesnicka

FRI, 12 MAY 2023

Vecer sevdaha - RuZica Maurus - Live
at KCM = IR
Kulturni centar Mesnicka - Zagreb 56
Event by Kulturni centar Mesnicka

Oeze FRI, 12 MAY 2023

VL. IBT Tribina - Ciklus predavanja o 5G
tehnologiji

Event by Kulturni centar Mesni¢ka

WED, 10 MAY 2023

Zion Radio Show - Live @ KCM
KCM, Kranjceviceva 16 - Zagreb
Event by Kulturni centar Mesnicka

THURS, 11 MAY 2023
Luka Buci¢ Live at KCM

Event by Kulturni centar Mesnicka

Slika 2 — Dogadanja u KCM-u u Cetiri dana svibnja 2023. godine

Bavili su se i ugostiteljstvom, kao najveéim izvorom prihoda nuZnim za opstanak takvog

prostora.

Nama ti je ugostiteljstvo posljedica bavljenja kulturom. Kod nas to tako ide. (Zoran, u
razgovorus |. B.)

Ukratko, sredisnja ideja KCM-a bila je ponuditi "Siri aspekt kulturnog Zivota u ugostiteljskom

objektu."

2. 3. 1. Motivacija i samoreprezentacija

Zoran, zaCetnik KCM-a motivaciju za osnivanjem vuce iz svog rodnog grada PoZege:

Tokom moje mladosti ja sam imao u gradu klub koji je radio kulturni program, znaci svaki dan
od jutra do mraka. Takav jedan, kako bi rekao... jedno javno mjesto na kojem se kultura
ocCituje utjecalo je na mene da sam si ja kasnije uvijek htio da imam takav klub. Zasto? Zato
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Sto sam primijetio da je mene taj klub obrazovao k'o klinca ve¢ u tom smjeru da sam poceo
slusati razlic¢itu glazbu, da nisam bio toliko materijalisticki nastrojen nego sam vise htio...
druZenje sa ljudima, taj neki javni Zivot, da ako imas neku umjetnost da je ponudis ljudima i
oni je ponude tebi jer gledaj, to je sve kultura. (Zoran, u razgovoru s I. B.)

lako je inicijalno kulturni prostor Zelio otvoriti u PozZegi, stjecajem okolnosti preselio je u
Zagreb te stekao uvjete da ga otvori ovdje. Konkretizacija ideje dogodila se tek kada se ukazao
adekvatan prostor. Zoran je dobio poticaje za samozaposljavanje i osnovao tvrtku Only love
for musicij. d. o. o.

Kraticu KCM Zoran obrazlaze kao "sveto trojstvo koje sam vizualizirao kako bih mogao
privuéi ljude da dodu pogledati nekakav kulturni program." "K" predstavlja kulturu i
komunikaciju, pojmove koje Zoran poistovjecuje tvrdeéi da je svaka komunikacija neki oblik
kulture. "C" oznacdava centar okupljanja s naglaskom na fizicki prostor, naspram virtualnog.
"M" predstavlja multimediju, pojam kojim promovira susret uZivo. Multimedija
podrazumijeva komuniciranje informacija kroz kombinirane medije: tekst, vizualnost, zvuk,
video i dr., te podrazumijeva interaktivnost (usp. Shuker, 2002: 171), sto je jedan od aspekata
koje KCM smatra iznimno vaznima. Mogucnost da se na predavanju podigne ruka i postavi
pitanje, ili nakon koncerta porazgovara sa glazbenicima. Veliku vaznost pridaje okupljanju i

druZenju u stvarnom vremenu i dijeljenom prostoru:

Virtualni ne valja, ovo je bolje, ovakav kontakt kad smo ja i ti zajedno i recimo sad pri¢amo,
desavaju se neke razmjene, ja vidim tvoje geste rukama, otprilike prepoznajem tvoje biée k'o
i ti moje. Na Skype-u vidimo samo jedno drugom glavu i ne deSavaju se nikakve, kak' bi ti
rekao... te neke ezoterije medu ljudima , te male i sitne ezoterije izmedu mene i tebe, to
medusobno prihvacanje, to ti se ustvari zove kultura. (Zoran, u razgovoru s . B.)

2. 3. 2. Struktura organizacije

KCM se sastoji od dva pravna tijela—udruge Kulturni centar multimedija® i tvrtke Only love
for music j. d. 0. 0.3’ Udruga KCM osnovana je 1. travnja 2008. godine i djeluje na podrugju
gospodarstva, kulture i umjetnosti, a cijevi joj ukljuuju povezivanje, podupiranje i promicanje

svih oblika umjetnosti i kulture i kulturnog poduzetnistva. Tvrtka Only love for music j. d. o. o.

36 Registarski broj u Registru udruga RH: 21006129, OIB: 65406756597
37 0IB: 49440856967
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registrirana je za djelatnost pripreme i usluZivanja pica, te ponovno vidimo "zlatni primjer"
kombinacije udruge namijenjene kulturnom sadrzaju i tvrtke namijenjene ugostiteljstvu.
Vlasnik i zastupnik oba tijela je Zoran, idejni zacetnik KCM-a, a ispod njega djelovala su
tri voditelja/ice: voditelj glazbenog programa, voditelj galerije i voditelj Sanka. Imali su i
majstora tona te nekoliko konobara, a tim je imao 8 do 11 zaposlenih. KCM je imao nekoliko
izvora prihoda: stalan i stabilan prihod donosila je prodaja na Sanku i ¢lanarine udruge, a
donacije za glazbenike skupljale su se svaku vecer te su se direktno davale glazbenicima koji
su tu vecer nastupali. Osim toga, ponekad su primali i privatne donacije za poticanje daljnjeg

rada. Nisu aplicirali za sredstva od grada, drZzave, niti EU.
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2. 4. Plocnik

Informacije o Plo¢niku pronasla sam web stranici krovne tvrtke Pozitivan ritam,*® na njihovim
drustvenim mreZama: Facebook®® i Instagram?, te kroz razgovor s Vedranom, direktorom

tvrtke i osnivaéem Plocnika. Pored toga, i sama sam posjetila Plocnik viSe puta.

Slika 3 — Logotip Ploc¢nika

Ploénik je otvoren 13. srpnja 2016. godine*! na adresi Medimurska ulica 21 u Zagrebu, u blizini
Zapadnog kolodvora. Djeluje kao jedna od grana krovne tvrtke Pozitivan ritam. Od tog dana
kontinuirano je radio do sijecnja 2024. godine, kad je iz birokratskih razloga privremeno
obustavljeno njegovo javno djelovanje kao kluba i kafi¢a.

Ploénik je bio*? otvoren svaki dan u tjednu. Radno vrijeme kafica bez dodatnog
vecernjeg programa bilo je od 11:00 sati prijepodne do ponoci, a ako je postojao dodatni
vecernji sadrzaj klub je radio najkasnije do 2:00 sata ujutro. Vecernji programi odrzavali su se
utorkom, srijedom, ¢etvrtkom, petkom i subotom. Osim kafiéa i kluba, na istoj adresi nalazi se
i prodavaonica plo¢a PDV records.*?

Prostor Plocnika je ekipa iz Pozitivnog ritma trazila tri godine, dok nisu nasli savrsen
prostor koji im odgovara i lokacijski i prostorno. Takoder, prostor u zgradi u Medimurskoj

pokazao se idealnim s obzirom da su u toj zgradi bili samo poslovni prostori, odnosno nitko u

38 hitps://www.pozitivanritam.hr/plocnik (pristup 5 svibnja 2024.)

39 https://www.facebook.com/plocnikzg/ (pristup 5. svibnja 2024.)

40 https://www.instagram.com/plocnik.zg/ (pristup 5. svibnja 2024.)

41 Vedran navodi 13. srpnja kao rodendan Plo¢nika, a 2015. ili 2016. kao godinu otvaranja.

42 U trenutku pisanja rada prostor Plo¢nika u Medimurskoj ulici nije bio otvoren za javnost, te je plan ponovnog
otvaranja bio predviden za jesen 2024.

43 U daljnjem tekstu fokusirat ¢u se samo na prizemni i podrumski prostor.
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njoj nije stanovao, te nakon 17 sati i vikendom nikome nije smetala buka kafi¢a i kluba. Prije

Plocnika je u tom lokalu bila trgovina, a prostor je u privatnom vlasnistvu.

Slika 4 — Zgrada u Medimurskoj ulici, na ¢ijem se uglu u prizemlju i podrumu nalazi Plo¢nik

Prostor se sastoji od tri etaze—u prizemlju je kafi¢, u podrumu "klub" u kojem su se odrzavale
sluSaonice i zabave, a na prvom katu se nalazi prodavaonica gramofonskih plo¢a. Ukupna
povrsina iznosi oko 180 cetvornih metara, a kapacitet varira—sjedecih mjesta u kafi¢u ima
oko 25, a ukupni kapacitet stajacih mjesta krece se izmedu 250 i 400.

Plocnik je ime dobio iz viSe razloga:

Zasto Plocnik? Jer smo na ploc¢niku, zato $to su lajtmotiv interijera i eksterijera keramicke
plocice, i zato Sto izdajemo i prodajemo gramofonske ploce. (Vedran, u razgovoru s |. B.)

Eksterijer je poplocan plocicama boje ¢okolade, koje pasu uz zgradu koja se nalazi preko puta,
a dizajn interijera potpisuje studio Poop. Prema rijeCima dizajnerice, ideja je bila postici zlatnu
sredinu izmedu atmosfere ugodnog kvartovskog dnevnog boravka i noc¢nog kluba.*
Namjesten je vintage namjeStajem i specijalnim namjesStajem dizajniranim za taj prostor.

Prizemni dio sastoji se od nekoliko stolova s foteljama, Sanka i toaleta, te je danju pun

44 https://www.jutarnji.hr/domidizajn/interijeri/zavirite-u-plocnik-spoj-ducana-s-plocama-udobnog-kafica-i-
kluba-4654826 (pristup 5. svibnja 2024.)
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dnevnog svjetla koje dopire kroz velike prozore, odnosno izloge, dok se nocu izlozi zaklanjanju

debelim zavjesama. Kafi¢ je obojan tamnoplavom bojom.

Slika 13 — Interijer prizemlja Plocnika

Desno od ulaza nalazi se stubiste, obojano u crveno, kojim se dolazi do gornjeg kata i
prodavaonice ploca, ili donjeg, klupskog podruma. Podrum je jednostavna prostorija zagasito

plave boje sa DJ pultom.

Slika 14 — Interijer podruma Plo¢nika
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Od online prisutnosti, Plo¢nik ima vlastitu podstranicu na web stranici tvrtke Pozitivan ritam,*
te profile na mreZzama Facebook i Instagram. Na sva tri kanala objavljuju se informacije o svim
dogadajima i drugi promotivni sadrzaji.

U Plocniku su se, za razliku od ostala tri prostora gdje su prevladavali nastupi
glazbenika i bendova, pretezito odrzavale glazbene slusaonice odnosno DJ set-ovi. Osim njih,
odrzavani su i koncerti, kvizovi, speed dating, knjizevne i filmske veceri, veceri poezije i slam

poezije, stand-up komedija, predstave, promocije knjiga i glazbenih izdanja.

Jednostavno, ono Sto mi [Pozitivan ritam] radimo smo postavili na svakodnevnoj bazi.
(Vedran, u razgovoru s |. B.)

2. 4. 1. Motivacija i samoreprezentacija
Djelovanje i rad Plocnika teSko je odvojiti od Sireg konteksta tvrtke Pozitivan ritam i ostalih
kulturnih djelatnosti kojima se tvrtka bavi. Korijeni cjelokupne organizacije potjecu jos iz

devedesetih godina proslog stoljeca:

Pozitivan ritam je posljedica kolektiva organizacije koji datira s pocetka devedesetih jer mi
smo imali svi nekakve bendove, i onda je bilo ratno vrijeme ... i jedina regija koja zapravo nije
imala ratni sukob u to vrijeme je bila Istra. ... | onda smo tamo poceli raditi festivale joS davne
'92., '93,, ... i uglavnom je bila motivacija da bendovi u kojima sviramo zapravo zavrse na
nekoj pozornici. (Vedran, u razgovoru s |. B.)

Sama tvrtka pokrenuta je 2009. godine, zbog "velikih poslova koji su dosli kao posljedica
uloZzenog truda i napora" (Vedran, u razgovoru s |. B.)—ulazak u partnerstvo sa velikim
britanskim glazbenim festivalima Outlook i Dimensions koji su se tada odrzavali u Puli. Sam
Plocnik nastao je iz viSe razloga. Kao prvo, sjediste tvrtke nalazilo se (i dan danas se nalazi) na
Kajzerici, dislocirano od centra grada, te je ured malen i u njemu je bilo tesko odrzavati

sastanke sa potencijalnim poslovnim partnerima.

| odjedanput, mi smo poceli dobivati jako puno posla, i mene su ljudi pozivali zbog svojih
potreba na niz sastanaka. Ja ih nisam mogao primiti u nas office. | onda sam ja zbog drugih
ljudi iSao non-stop na sastanke u grad, sjedio pod losim kafi¢cima, slusao loSu muziku, pio lose
pivo... | onda kad su se zapravo pojavile moguénosti smo rekli ajmo mi otvoriti nas prostor,
bilo gdje, samo da je malo bliZze centru, da nije bas na Kajzerici, i ajmo mi pustati svoju mjuzu

45 https://www.pozitivanritam.hr/plocnik (pristup 10.08.2024.)
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i piti kvalitetno pivo, i onda sve te ljude koji nas zovu za sastanke ¢emo mi pozvati kod nas.
(Vedran, u razgovoru s |. B.)

Drugi razlog koji Vedran navodi je ostvarenje njegovog djecackog sna. Govori kako se kao
dijete zaljubio u glazbu i gramofonske ploce, te da je u nekom trenu i zamislio da ima prostor

u kojem je u podrumu klub, u prizemlju bar, a na prvom katu ducan ploca.

Ploc¢nik [je] nasa dnevna soba, gdje radimo, Zivimo i boravimo, a ujedno i taj nekakav u
kreativni hub gdje se stvari dogadaju, dogovaraju, stvaraju, zbivaju, a i prezentacija [je] onog
Sta mi radimo. (Vedran, u razgovoru s |. B.)

Ako promatramo Plocnik kao "dnevnu sobu" Pozitivnog ritma i prostor u kojem se predstavlja
i PDV Records, tesko je odvojiti Zanrovske osnove svih entiteta. Vedranovim rijeCima Zanrovi
koje zastupaju su "analogna produkcija", odnosno rock sa svojim podZanrovima, i punk,
hardcore, metal, stoner rock, grindcore i sl. Takoder, utjecajem Seasplash festivala, koji je
pokrenuo domadu bass i soundsystem scenu, zastupljeni su i "karipski" Zanrovi kao Sto su ska,
rockstead, reggae, roots i dancehall, te razni Zanrovi elektronicke glazbe: dub, drum and bass,
jungle, breakbeat, dubstep, house i techno. A na PDV Records labelu prisutni su jo$ i jazz,

world music, eksperimentalna i ambijentalna glazba.

Toliko smo mali da se jako tesko specijalizirat na jedan stil, nego to prezentiramo da
pokusavamo obijaviti i prezentirati ono Sto smatramo da su po najboljim ostvarenjima
nezavisne glazbene svene u domacem i regionalnom okruzZenju. ... 1 ono §to Zelim reci, ne
radimo naravno, stvari koje nam ne odgovaraju, koje ne volimo, to se naravno odnosi na sve
ovo Sto trenutno najpopularnije u nasoj zemlji. Uvijek smo... malo protiv toka rijeke, ili protiv
vjetrenjaca, donkihotovskim rje¢nikom. (Vedran, u razgovoru s I. B.)

2. 4. 2. Struktura organizacije
Krovna organizacija unutar koje se nalazi Plocnik je tvrtka Pozitivan ritam, koja se bavi
planiranjem, organizacijom i produkcijom klupskih dogadanja i programa te festivala.
Takoder, imaju vlastitu izdavacku etiketu PDV Records i webshop, booking agenciju, PR
agenciju, te nude usluge transporta, najam vozila i najam audio opreme.

Sto se ti¢e izravno glazbenih djelatnosti, koordiniraju festivalsku sezonu na Martinskoj
u okolici Sibenika, koja je 2024. ukljucivala devet festivala: Sea Sound (bivsi Seasplash) festival,

Martinska punk, Kanal fest, Regius, Membrain festival, Blast fest i Preach the ri¢ festival.
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Takoder, suradnici su dva britanska festivala s hrvatskom adresom: Dimensions i Outlook, koji
su se 2024. godine odrzali na otoku Murteru. Uz Ploc¢nik i Dva osam (bivsa Jabuka) u Zagrebu,
vode i klub Kotac u Puli.

Pored toga, bave se i izdavastvom kroz vlastitu nezavisnu izdavacku ku¢u PDV Records
fokusiranu na vinile, te proizvodnjom i distribucijom merchandise-a (majice i sl.) kao
zastupnici za strane partnere. Kad veliki izvodaci (primjerice Depeche Mode, 50 Cent i sl.)
dolaze svirati u Hrvatskoj, Pozitivan Ritam tiska i prodaje majice na tim koncertima. Imaju i
vlastiti PR odnosno marketinski servis, te osim vodenja marketinga vlastitim prostorima i
festivalima, nude tu uslugu i drugim strankama. Naposlijetku, njihov transportni sektor sastoji
se od Sest kombija koje iznajmljuju bendovima, te koordiniraju prijevoz posjetitelja sa
primjerice aerodroma do festivalskih lokacija za medunarodne festivale Outlook i Dimensions.

Vedranova uloga je uloga direktora i menadzZera:

Moja uloga... kad imas tim i kad radi$ puno stvari, multitasking, ne mozes pobijedit zakone
fizike i biti u isto vrijeme na viSe razli¢itih pozicija. Utoliko kao direktor ili menadzer, moja
uloga je dobrim dijelom menadzZerirati. Znac¢i davati zadatke i usmjeravati, stavljat tu
odgovornost na razli¢ite ¢lanove tima. (Vedran, u razgovoru s |. B.)

S obzirom na to, u Plocniku je bio zaposlen voditelj koji se bavio iskljuCivo Plocnikom,
koordinirao i dogovarao glazbeni program, zaposlenike u ugostiteljstvu (kombinacija stalno
zaposlenih i studenata) i tehnicara zaduzZenog za audio opremu. Vedran je, kao profesionalac
s veé etabliranom mrezom poznanstava, prvih nekoliko sezona pomagao voditelju dok on nije
sam "stao na noge". Imaju i nadleZznog voditelja svih ugostiteljskih objekata unutar tvrtke, koji
nadgleda i rad Plocnika.

Financiraju se najvec¢im dijelom od vlastitih prihoda na $anku, uz minimalan dodatak

novca s javnih natjecaja i sponzorstava (uglavnom vezanih uz piée).
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3. Analize poslovanja i odrzivosti

Nakon kratkog pregleda i osnovnih informacija o svakom od prostora, u posljednjem dijelu
rada donosim analize njihovog poslovanja i odrZivosti. Kao glavni alat koristila sam SWOT*®
analizu. SWOT je alat za analizu i stratesko planiranje, namijenjen identificiranju snaga i
slabosti kao unutarnjih ¢imbenika, te prilika i prijetnji kao vanjskih ¢imbenika koji utjecu na
bilo koju organizaciju (primjerice, tvrtku, klub ili udrugu) ili njen manji segment (primjerice,
odredeni tim ili dogadaj). Za analizu vanjskih ¢imbenika unutar SWOT analize koristila sam
takoder ustaljen model PEST kojim se u analizi obuhvadaju politicki, ekonomski, socijalni
odnosno drustveni, te tehnoloski ¢imbenici (usp. Aguilar 1967). lako je SWOT analiza alat koji
se koristi za stratesko planiranje i unaprjedenje organizacija, u radu ¢u ju koristiti kao
apstraktniji alat za opéenite zaklju¢ke oko vodenja nezavisnog glazbenog prostora.*’

Prije samih analiza, donosim tablicu u kojoj se nalaze razne karakteristike glazbenih
prostora u koju sam po uzoru na ¢lanak Kennyja Forbesa o prostorima u Glasgowu (Forbes,
2012: 617) ukljucila podatke o klubovima koji su sredistem mojeg istrazivanja. Tablica je

namijenjena sazetom pregledu informacija i infrastrukture koju svaki od prostora nudi.

AKC Attack Brvnara KCm Plocnik
vrsta prostora klub klub? klub/kafi¢ klub/kafi¢
glazbeni Zanrovi punk, HC, dub, | bez jazz + ostalo elektronicka
trance + ostalo | specificnog glazba
fokusa
bendovi/slusaonice | pretezito pretezito preteZito pretezito
bendovi bendovi bendovi slusaonice (DJ-
evi)
drugi umjetnicki festivali veleri poezije, | izlozbe, veéeri | koncerti,
sadrzaji (kazaliste, stand-up poezije, knjizevne i
strip), izlozbe, | komedija, promocije veceri poezije,
predstave, izlozbe izdanja, stand-up
poezija komedija,

46 Strengths, Weaknesses, Opportunities i Threats, odnosno, na Hrvatskom "SSPP", snage, slabosti, prilike i
prijetnje.

47'S obzirom da je Brvnara zatvorena permanentno, bez planova za buduénost, a KCM takoder u stagnacijskoj
fazi, bez prostora i s planom koji se podosta razlikuje od dosadasnjeg modela rada, analizirat ¢u aspekte
njihova rada dok su bili otvoreni za javnost.
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dnevne predstave,
slusaonice promocije
knjiga i
glazbenih
izdanja, filmske
veceri
ostali sadrzaji radionice, speed-dating, | knjige i kvizovi, speed-
projekti van radionice, drustvene igre | dating
prostora u predavanja dostupne za
Pierottijevoj, koristenje,
aktivisticke radio
inicijative,
edukacije,
sadrzaji za sve
uzraste, radio
broj vecernjih 3 (u prosjeku) | 1-2 4-6 2-4
programa tjedno
blizina javnog tramvaj 150 m | tramvaj 150 m | tramvaj 200 m | tramvaj
prijevoza 100/200 m
objekti pozornica, open space, vedi kafic, kafi¢, Sank,
plesni podij, stolovi i sank, podrumski
pult ton stolice, Sank, podrumski klub, WC
majstora, Sank | WC, galerija klub, WC
honorari za od ulaznica nema/donacije | nema/donacije | postotak od
glazbenike Sanka
poslovni model j.d.o.o.+ udruga jod.o.o.+ d.o.o.+
udruga udruga udruga
veli¢ina tima 30 2 + dobrovoljci | 8-11 7-10
podjela svaki segment | jedna idejni zacetnik | ugostiteljstvo,
odgovornosti (Sank, odgovorna i voditelj + program i PR
program, osoba + voditelj
booking, ispomoc glazbenog
hospitality, programa,
tehnicar...) ima voditelj
zaduZenu galerije,
osobu/tim voditelj Sanka
zvucna izolacija da ne da djelomic¢no
blizina stambenih relativno da da da

zgrada
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3. 1. Analiza vanjskih ¢cimbenika

Bilo koja organizacija, pa tako i kulturne, odnosno glazbene organizacije, postoje u Sirem
kontekstu drustva i sredine u kojima se nalaze te su neizbjezno u meduodnosu sa raznim
vanjskim ¢imbenicima. Vanjski faktori, odnosno politi¢ki, ekonomski, socijalni/drustveni i
tehnoloski ¢imbenici se, s obzirom da se sva Cetiri prostora nalaze u istom gradu, te da ih
analiziram u istom trenutku, velikim dijelom poklapaju. Sukladno tome, u kasnijoj SWOT
analizi bit ¢e dosta slicni za sva Cetiri prostora, uz neke detalje koje ¢u istaknuti kao

specifi¢nosti pojedinih prostora.

3. 1. 1. Politicki cimbenici

Cijeli besmisao [je] da panker anarhist traZi
Republiku Hrvatsku da se ... poStuje zakon. | nista
nema smisla vise.

(Vedran, u razgovoru s |. B.)

Politi¢ki faktori i kulturna politika neminovno utje¢u na male glazbene prostore. Trenutna
vlast i opcenita legislativa mogu pozitivno ili negativno utjecati na odredene sektore kulturne
industrije. Utjecaj moze biti vrlo indirektan, primjerice uklju¢enost umjetnosti u Skolski
kurikulum, koji utje€e na kulturno obrazovanje djece koja ¢e jednog dana postati publika (usp.
Varbanova, 2012: 90).

Situacija gradskih vlasti u Zagrebu zanimljiva je kombinacija toga da drzavnu vlast
vedinom cini desnica, a zagrebacku gradsku vlast stranka lijevog politickog usmjerenja.
Gradonacelnik i stranka skloni su alternativnim glazbenim prostorima te ih podrzavaju, no
prostori nailaze na probleme zbog nadleznih institucija koje nisu u direktnom utjecaju gradske
vlasti. Na primjer, Plocnik je prostor koji Grad podrzava i teZi njegovom ponovnom otvorenju,
no zbog razli¢ite politicke opcije u tijelu koje je iznad Grada u Plocnikovom sporu ¢e se na

ponovno otvorenje morati Cekati duze.

Nas voli Grad Zagreb. Grad Zagreb vodi neka politicka opcija, a vladino tijelo vodi HDZ, koji
ne Zeli pomodi aktualnoj politickoj opciji. (Vedran, u razgovoru s |. B.)

Nadalje, natjecaji Ministarstva kulture i slicnih institucija mali dio "kolaca" ostavljaju za

nezavisne glazbene prostore. Konkretno, Plocnik je dobivao po 20,000.00 kuna (!) godisnje
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putem javnih natjecaja, pola od Ministarstva i pola od Grada, $to je dovoljno tek za pokrivanje
jednog do dva mjesecna najma i rezija. Voditelji Attacka i KCM-a takoder smatraju da premali

dio javnog novca odlazi u alternativnu kulturu:

Ministarstvo kulture je stvarno ono, srozalo svoje financiranje ... na minimum minimuma, i
neki projekt koji je prije osam godina na primjer dobivao 10.000 eura, sad dobiva 2.500, a
projekt se nije puno ... mijenjao. ... A pritom ono, ne rade se nikakve evaluacije od strane
Ministarstva da bi ti dali konkretne odgovore. Mislim, to¢no se vidi taj njihov ono... pattern,
ono S$to oni Zele napraviti. Tako da ono, dobijes neke novce sitne, niSta zapravo od
ministarstva, ali na primjer grad je sad ... bas povecao ful sredstva da se moZe napraviti kako
treba neki program koji prijavis, stvarno super. (Sanja, u razgovoru s . B.)

Iz citata je takoder vidljivo da je Grad skloniji alternativnoj kulturi nego Ministarstvo. Dapace,
voditelji prostora pokazuju i zazor od institucija te tvrde da one ne samo da ne pomazu, nego

teZe i unistenju alternativne, nekomercijalne kulture:

Ministarstvo kulture ... ne prepoznaje uopée vaznost nezavisne kulture i njima je to ono,
agenda da se unisti nezavisna kultura. (Sanja, u razgovoru s |.B.)

Mi smo program radili ono, samosvjesno, jel', bez ikakvog upliva drzave, nikakvih ni lokalnih
ovih... Gradskih ureda za kulturu, ma nitko nista. ... Znaci mi nemamo puno sa gradom, nama
grad nije izasao u susret, ni u jednom slucaju. Znaci mi od grada u Sest godina nismo dobili
jednu kartu za parkiranje, nego su nam, jos bolje, svima zapisali kazne tamo koji su istovarivali
slike ispred kluba i bubnjeve i to... Tako da mi nismo s njima nesto kliknuli. (Zoran, u razgovoru
sl.B.)

Osim lokalnog financiranja, alternativni glazbeni prostori imaju i moguénosti apliciranja na
Europske natjecaje. Na njima je konkurencija veca, ali su Sireg obuhvata pa su Sanse za

dobivanje financiranja ponekad i veée nego na lokalnim natjecajima.

3. 1. 2. Ekonomski ¢Cimbenici

Ekonomski ¢imbenici koji najvise utje€u na kulturne organizacije su opcenita ekonomska
situacija: inflacija, ekonomski rast, recesija itd.; ukupna primanja gradana koja im omogucuju
ili onemogucduju trosenje novca na kulturni sadrzaj; udio (ne)zaposlenosti; te privatizacija.
Tesko ih je odvojiti od drustvenih i politi¢kih faktora jer vrlo éesto ovise upravo o njima, o

¢emu ce biti govora u daljnjem tekstu. Zanimljivo je da posjecenost kulturnih dogadanja ne
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ispasta nuzno u periodima financijskih kriza, jer ljudi unatoc krizi imaju Zelju za participacijom
u kulturnim sadrzajima (usp. Varbanova, 2012: 88). Publika odlazi na koncerte da bi zaboravila
na financijske brige, te zanemaruju Cinjenicu da su i to morali platiti jer je vrijednost iskustva
umjetnosti apstraktna, a ako je to iskustvo osobi vrijedno, ono nadilazi pripisanu novcanu
vrijednost (usp. Behr et al., 2016: 416).

Svi se (aktivni) prostori obuhvaéeni mojim istrazivanjem suocavaju s inflacijom i
rastu¢im troSkovima najma, rezija, radnika, umjetnickih honorara i pi¢a, Sto im otezava
svakodnevno funkcioniranje. Rastuéi troskovi Zivota opéenito takoder onemoguéuju publici
da troSi novac na kulturne sadrzaje, a "proizvodaci" kulturnih sadrZaja ne mogu spustati,
odnosno ne dizati cijene svojih usluga jer inace ne bi mogli opstati. U studiji Amsterdamskog
kluba P60 jedno je od glavnih pitanja kako zadrzati pristupaénost svojoj ciljanoj publici
(mladima), koji ne troSe puno novaca tijekom posjeta klubu, a opet povecati prihod. Oni
smatraju mlade "skupom" publikom, te su prihod pokusali poveéati uvodenjem dogadanja za
Siru publiku sa ve¢om tendencijom troSenja novaca tijekom posjeta klubu (usp. Rex i Kimbell,

2019: 5).

3. 1. 3. Drustveni ¢imbenici

Drustveni (socijalni) faktori koji utjecu na kulturne organizacije su tradicije, navike, religijska i
nacionalna pozadina, razine pismenosti i razni drugi (usp. Varbanova, 2012:8), dok na
alternativne glazbene prostore ponajvise utjeCu demografija i navike skupina koje su im
najéesca i ciljana publika—mladi. lako je generalni trend u Hrvatskoj da se mlada populacija
iseljava u inozemstvo, Zagreb kao glavni i najveéi grad i sveuciliSno srediste Hrvatske ima
konstantan priljev studenata iz svih krajeva zemlje. Dakle, populacije koja bi bila ciljana
skupina za alternativne glazbene dogadaje ima, no oni se suocavaju sa vlastitim problemima.
Zbog niskih primanja si ne mogu priustiti mnogo vecernjih izlazaka, koji obicno
podrazumijevaju izdatke poput placanja ulaznice, nekoliko pic¢a, taksija i hrane u sitnim
noc¢nim satima, Sto kada se zbroji moze dosedii do izmedu 30i 50 eura po izlasku. Spomenute

fenomene primijetili su i moji sugovornici:

Otislo [je] pola milijuna ljudi iz ove zemlje, i to nisu ovi klinci i starci. To su mladi ljudi koji su
inace targetirana publika za to Sto mi radimo. | to se osje¢a na svakom koncertu, u svakom
klubu, vidi se nedostatak publike. (Vedran, u razgovoru s I. B.)
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Ako je to par studenata koji imaju iznajmljen stan u Zagrebu, citiram: Vedrane, prije je pizza
bila 45 kuna, sad je 12 eura. Nas je dvoje, uzmemo si dvije pizze, dva piva i 100 kuna za duvat,
nemamo vise para za i¢i van! (Vedran, u razgovoru s |. B.)

Znaci, ljudi su [nas] od pocetka prepoznali [...] i onda ti se iskristalizirao jedan odredeni broj
publike koji je danas sve maniji... Ljudi prakti¢ki nemaju vise love da izadu ni jednom tjedno u
grad, a kamoli dva, tri puta. (Zoran, u razgovoru s I. B.)

Nadalje, utjecaj ima i geografska distribucija populacije. U Hrvatskoj su kulturni sadrzaji
centralizirani u veée gradove (usp. Tonkovi¢ i Pasali¢, 2020: 268), a posebice u Zagreb kao
glavni i najvedi grad (usp. Miskovié, 2015: 103). Pritom maniji i srednji gradovi imaju po jedan,
dva ili tri nezavisna kluba, dok ih Zagreb, pored ovih kojima se bavim u radu, broji jo$
desetak.*® Uz njih, u Zagrebu postoji mno$tvo manjih kafi¢a koji povremenim nastupima ili
glazbom koju pustaju podrzavaju alternativnu glazbenu scenu.

Vedi broj takvih prostora u jednu ruku predstavlja konkurenciju, $to ne mora nuzno
biti loSe samo po sebi. Glazbenici i drugi umjetnici imaju viSe prostora za nastupanje i
prezentiranje svoje umjetnosti, a konkurencija odrzava visok nivo kvalitete alternativne
kulture. Prostori, odnosno njihovi voditelji i organizacijski timovi ¢esto su i poznanici i
suradnici, te suradnje izmedu razli¢itih prostora ne moraju biti isklju¢ene. Osim toga, iako
Cetiri prostora u ovom radu privlace slicnu publiku, ipak nude razli¢ite sadrzaje i Zanrove

glazbe pa si na neki nacin ipak ne predstavljaju konkurenciju.

3. 1. 4. Tehnoloski cimbenici

Tehnoloski faktori danas su neizbjezan alat za funkcioniranje bilo kakvih kulturnih, pa tako i
alternativnih glazbenih prostora. Drustvene mreze i internet omogucuju jeftinu ili besplatnu
promociju, bilo kroz vlastite objave ili objave posjetitelja i izvodaca. Komunikacija s publikom
je brza te je informacije o dogadanjima lakSe pronadi, a geografska udaljenost vise ne
predstavlja problem za pronadi neki dogadaj koji posjetitelja zanima te potencijalno i
doputovati u Zagreb (ili gdje drugdje) radi njega. Takoder, voditeljima prostora lakse je

ostvariti medunarodne suradnje putem mreZa, poput primjerice mreze Trans Europe Halles,*

48 U trenutku pisanja rada nezavisni klubovi koji su redovito odrzavali programe bili su Mocvara, Pogon
Jedinstvo, KSET, Glazbena Kuca, drugi klubovi unutar AKC Medike, Dva Osam (bivsa Jabuka), Booksa, a u
kategoriju bi se mogli uklopiti i jazz klub Bacchus, Vintage Industrial Bar i Melin.

4 https://www.teh.net/ (pristup 22. lipnja 2024.)
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ili prilike za sufinanciranje. lzvodacima, lokalnim i internacionalnim, je jednostavnije stupiti u
kontakt i organizirati koncert u bilo kojem od prostora.

Zanimljivo je da neki od voditelja istiCu svojevrstan zazor od negativnih utjecaja
tehnologije na njihov rad, koji je ¢esto povezan sa posljedicama pandemije koronavirusa.
Tvrde da ljudi generalno manje izlaze te se radije zabavljaju u udobnosti svog doma, unatoc

tome Sto su klubovi ponovno otvoreni i rade kao prije pandemije.

| najveca zabluda svih je bila, kroz pandemiju, kako su svi govorili joj, sjeti se... joj kako ¢e biti
super kad prode pandemija, svi ¢e i¢i van. Ne, ljudi su ostali doma. Ljudi su ostali doma, sve
im je skupo, ljudi vole biti sebi najpametniji u svom virtualnom svijetu, to je poraz jedan...
Smisao naseg posla je okupljanje ljudi, socijalizacija, razmjena iskustava, komunikacija... Ljudi
ipak vole biti doma i svako na svom mobitelu i najpametniji u svom svijetu. (Zoran, u
razgovorus |. B.)

Zazor je osobito zanimljiv, jer bez interneta i drustvenih mreza bi znac¢ajno manji broj ljudi ¢uo
za i posjetio dogadanja koja organiziraju. Iz citata je jasno da je fokus rada na okupljanju uZivo,

no danas je ono gotovo nemoguce bez online promocije.

... mi tebe pokusavamo privudi kroz energiju kluba, da ti dode$ tamo, da nesto dozivis od
knjige koje vise nema, od pjesme koju viSe nitko ne prepoznaje, od slike koje viSe nitko ne
gleda, a ne da smo ovak' svi [glumi da tipka na mobitel], kuzis? (Zoran, u razgovoru s |. B.)

Onda, kad su predavanja da oni mogu pitat neko pitanje, znas. Inace onda mogu gledati i na
YouTube-u predavanje od Misaka, pa jebiga, Sta ti nije jasno moZes se jebat kad nije tu kraj
tebe. (Zoran, u razgovoru s |. B.)

3. 2. Analize unutarnjih ¢cimbenika

Unutarnji faktori ukljuuju resurse, sposobnosti, procese i druge elemente koji organizaciju
¢ine jedinstvenom, kompetentnom i inovativnhom. Kod analize unutarnjih faktora treba
uzimati u obzir snage unutar organizacije koje oblikuju ukus publike, nose se sa konkurencijom
i generiraju profit, ali treba istaknuti i unutarnje slabosti i pokusati ih korigirati. Vazno je
uzimati u obzir i kapacitet tima i sime organizacije za rast, ekspanziju i stabilnost. Takoder,
postoji mogucnost da se isti unutrasnji faktor moze promatrati i kao snaga i kao slabost (usp.

Varbanova, 2012: 102).
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Kod analize unutarnjih ¢imbenika koristila sam SWOT okvir analize snaga i slabosti, uz
dodatak vanjskih ¢imbenika, odnosno prijetnji i prilika specificnih za pojedine prostore.
Analize su poredane po "uspjesnosti": AKC Attack i Plocnik kao dva uzorna primjera prostora
koji djeluju dugi niz godina te nastavljaju djelovati i danas, zatim KCM kao primjer prostora
koji je postigao uspjeh i priznanje, ali je ipak silom prilika zatvorio svoja vrata, te naposljetku
Brvnara koja je za javnost djelovala relativno kratko te se moZe promatrati kao

"najneuspjesniji" primjer.

3. 2. 1. AKC Attack i Plocnik

AKC Attack
snage slabosti
e Dugovjecna organizacija, iskusni e Autonomija timova i ¢lanova timova
voditelji o Velik tim, disperzija odgovornosti
e Raspodjela posla na mnoge timove i e Nekomercijalan sadrzaj, losa isplativost
volontere

e drugi sadrZaji osim glazbenih

e Zanrovska profiliranost, stalna publika

e Uredenje prostora u skladu sa
sadrzajem

e Udruga + tvrtka, legalan Sank

e Dogadanja na gotovo svakodnevnoj

razini
prilike prijetnje

e Koriste prostor u vlasnistvu grada e Losa infrastruktura samog prostora
e Lokacija u uskom centru grada (posljedice potresa, neadekvatan
e Manji broj stambenih zgrada u sanitarni ¢vor)

neposrednoj blizini e Promjene vlasti i njihove agende
e Nedostatak neposredne konkurencije (potencijalan gubitak prostora)
e Vanjski prostor prikladan za druZenje e Financijska ovisnost o prodaji na Sanku

Organizacijski tim Attacka cCini nekoliko malih timova te je svaki tim autonomno zaduzen za
svoje polje, Sto ima i prednosti i mana. Timovi, odnosno radnici i volonteri nisu preoptereéeni
poslom te se mogu posvetiti svom polju, dok autonomija i nedostatak autoriteta moze
usporavati odluke, te je ponekad lako prebacivati odgovornost na onog drugog. Od snaga,
dobro je sto su profilirani kao prostor za punk, dub i trance te za te Zanrove imaju stalnu i

vjernu publiku, ali nisu zatvoreni ni za koncerte i slusaonice drugih Zanrova. Prostor je ureden
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tako da je prikladan i privlac¢an publici koja u Attack dolazi. Organizacija je koncipirana kao
kombinacija udruge i tvrtke (j. d. 0. 0.), Sto im omogucava legalno poslovanje, prodavanje
pica, isplacivanje placa itd. Dogadanja se odvijaju na gotovo svakodnevnoj razini, koncerti
vikendom su obavezni dok se vrlo ¢esto nade i koncert ili sluSaonica po jos dva do tri dana u
tjednu. Od vanjskih prilika im u korist ide lokacija i manji broj stambenih zgrada u neposrednoj
blizini (oko Medike nalaze se fakultet, hotel i Zeljeznicka pruga), te u Zagrebu nemaju
neposrednu konkurenciju u obliku jo$ jednog kluba s fokusom na punk i slicne Zanrove.
Najveca vanjska prijetnja je neadekvatan i nesiguran prostor u kojem se nalaze. Napustena
tvornica Medika u loSem je stanju, oStecena je u potresu te joj je potrebna sanacija. Sanitarni
¢vor je na zlom glasu i predmet podsmijeha na zagrebackoj sceni—nehigijenski, ¢esto
poplavljen, a ponekad i potpuno zatvoren za korisnike.

Sanja je u razgovoru ovako komentirala financijsku odrZivost i dugovjecnost Attack-a:

Pa nama se to isplati, ... da nam se ne isplati ne bi to radili, to je prvo. Drugo je naravno da bi
mogli komercijalizirati programe, ali to ne Zelimo jer ne bi onda bili ovdje. Jer stvaramo neku
alternativu tom mainstreamu i tim nekim kreativnim industrijama. Tako smo i nastali i ljudi
koji ovdje rade svjesno ulaze uto i dolaze sa tih nekih scena kojima nije vazan profit prvo, ...
nego je vazno da se mozes pokriti ... i da radi$ nesto za te razliCite scene. ... ako hoces neke
pare onda ces otvoriti trap cajke, i raditi ne znam ono, Mladena Grdovica. (Sanja, u razgovoru
sl.B.)

Pa zato Sto nam nikad nisu bile upravo te stvari vazne. Nije nam bilo vazno koliko ¢emo para
zaraditi nego nam je bilo vazno da prezivimo. | zato Sto kad treba, ovdje se hrpu stvari radi
volonterski, jer bez tog rada ne bi nikad mogli opstati. (Sanja, u razgovoru s |. B.)

Ploc¢nik
snage slabosti
e [skusni voditelji e Mali tim, multitasking pojedinih ¢lanova
e Trostruka djelatnost: kafi¢, klub i e Krace radno vrijeme (do 02:00)
trgovina ploca e Nekomercijalan sadrzaj, losa isplativost

e jak naglasak na dizajn i uredenje
prostora, ,,dnevna soba“

e ne naplacuju ulaz u klub

e legalan Sank

e Dogadanja na gotovo svakodnevnoj
razini

e Kafi¢ koji radi cijeli dan i donosi dobit
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prilike

prijetnje

Dio tvrtke s dugogodi$njim iskustvom u
industriji

Tvrtka se bavi drugim djelatnostima,
profit Plo¢nika nije presudan za njegov
opstanak

Koristenje prostora u privatnom
vlasnistvu

Prenamjena drugih prostora u zgradi iz
poslovnih u dnevni smjestaj (AirBnB)
Problemi sa ostalim korisnicima zgrade

e Jedini takav prostor na kvartu (Zapadni
kolodvor/Crnomerec)

Plocnik vodi maniji tim ljudi koji se osim njime bave i drugim djelatnostima unutar tvrtke, te je
slabost u tome $to su pojedinci preoptereéeni poslom. Jedna od specifi¢nih snaga je da nikad
ne naplaéuju ulaz u klub, te raéunaju na zaradu od piéa da pokrije sve troSkove veceri. UloZili
su dosta u dizajn prostora, te je sam kafi¢ ugodan za boravak i danju i noéu, a ¢injenica da se
tijekom dana moze sjesti i popiti kavu donosi im dodatnu zaradu na Sanku. Zanimljiva je i
kombinacija s du¢anom ploc¢a na gornjem katu, koji takoder vodi ista tvrtka. Jedna od prilika
je da su jedini takav prostor na zapadnoj periferiji centra grada.

Plocnik i Attack, kao uspjesni prostori organizacija koje djeluju ve¢ dugi niz godina
(Attack od 1998., Plocnik od 2016., a organizacija Pozitivnog ritma seze u devedesete godine
proslog stolje¢a) dijele i mnoge zajednicke karakteristike. Oba prostora vode profesionalci sa
20 i viSe godina iskustva, koji su posljedicno dobro umrezeni i prepoznati u krugovima
glazbene industrije. Obje organizacije ne drze "sva jaja u istoj koSari", te se bave mnogim
drugim aktivnostima i djelatnostima kako bi omogudili i uspjeSno djelovanje sdmog prostora.
Te se aktivnosti odvijaju i u samim prostorima i izvan njih. Attack organizira festivale razlicitih
sadrzaja, poput stripa i kazalista, projekte namijenjene djeci raznih uzrasta, mladima i
penzionerima, te projekte decentralizacije kulture u manjim sredinama u Hrvatskoj. Plocnik,
odnosno krovna tvrtka Pozitivan ritam, bavi se organizacijom ljetnih festivala na hrvatskoj
obali, te raznim popratnim djelatnostima nuznima za glazbenu industriju.

Vedran spominje razlicite izvore profita Pozitivnog ritma i isti¢e vainost raspodjele

izvora, i vaznost postivanja zakona:

Je, da. Mi se bavimo nezavisnom kulturnom scenom ... sa fokusom na glazbenu produkciju [i]
zakljucili smo da to nece placati racune. | Cesto stvari koje smo ostvarili u tom nekakvom
komercijalnom smislu, da bi platili raCune, da bi napravili nekakvu profithu marginu, ja
priznajem, je od prodaje piva. (Vedran, u razgovoru s I. B.)
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Mi na festivalima, za razliku od kada smo poceli ... i davali ugostiteljstvo i koncesije
partnerima, sad radimo sve sami. | zapravo, uz cashflow koji postizemo, uz ugostiteljstvo, uz
naravno da piSemo projekte, da za festivale trazimo nekakve sponzore, i onda sve stavljamo
kroz taj multitasking u istu kasu, i onda uspijevamo drzati glavu iznad povrsine vode. (Vedran,
u razgovoru s |. B.)

Ja bi najradije htio biti u undergroundu, i ovim nasim institucijama koji ne nude nikakav servis,
a preskupe su, ne bih davao nista. Medutim, onda ne bi mogli raditi. (Vedran, u razgovoru s
l. B.)

Jedna od kljuénih razlika je ¢injenica da se Attack nalazi u prostoru u vlasnistvu grada, a Plo¢nik
u privatnom prostoru. Gradski prostor je jeftiniji i predstavlja odredenu sigurnost i stabilnost,
jer bilo kakve promjene moraju prodi kroz dugacak birokratski put da bi se ostvarile. Takoder,
ako bi gradska vlast odlucila eviktirati korisnike prostora Medike u Pierottijevoj, nastao bi velik
val protesta i nezadovoljstva medu gradanima, zbog cCega zagrebackoj vlasti (i prosloj i
sadasnjoj!) nije u interesu izbaciti korisnike Medike. Lokal u privatnom vlasnistvu u kojem se
nalazi Plocnik skup je za najam, te su na kraju dana podloZzni odlukama vlasnika prostora.
Ironi¢no je da vlasnici lokala u Medimurskoj podrzavaju rad Ploc¢nika, te su problemi nastali
zbog osobe koja je vlasnik susjednih prostora u zgradi. Ona predstavlja najvedu prijetnju radu
Plocnika jer te prostore prenamjenjuje iz poslovnih u smjestaj za dnevni najam. Jedan od
razloga zbog kojeg se Pozitivan ritam odlucio za zakup prostora u Medimurskoj je bio upravo
¢injenica da je lokal okruzen uredima i lokalima koji su nakon radnog vremena prazni te im ne
smeta buka kafi¢a i kluba, stoga spomenute prenamjene okolnih prostora trenutno Plocnik
onemoguéuju u normalnom radu. Birokratski postupak je i dalje u tijeku te se voditelji Plocnika

nadaju ponovnom otvorenju prostora u Medimurskoj za javnost do jeseni 2024.

3. 2. 2. Kulturni centar Multimedija

KCM

snage slabosti
e Iskusni voditelji e Ime brenda ovisno o adresi
e Drugi sadrzaji osim glazbenih e Glazbenici honorirani iz donacija,
e Zanrovska profiliranost bez iskljucivosti potplacéeni
e Uredenje prostora u skladu sa sadrzajem | ® Averzija prema suradnji s institucijama
e Udruga + tvrtka e Predavanja o kontroverznim,
e legalan Sank pseudoznanstvenim temama
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Dogadanja na gotovo svakodnevnoj
razini, viSe programa u jednom danu
Kafi¢ koji radi cijeli dan i donosi promet
Sav  visak profita se ulaze u
unaprijedenje

motivacija izvan materijalne dobiti
arhiva od preko 700 snimljenih
koncerata

Nekomercijalan sadrzaj, losa isplativost
Nedovoljna financijska sredstva

prilike

prijetnje

Lokacija u uskom centru grada
(Mesnicka)

Mali broj jazz klubova u Zagrebu, mala
konkurencija

Nedostatak sliénih prostora u Zagrebu

Koristenje prostora u privatnom
vlasnistvu

Dislocirani od uskog centra grada
(KranjCeviceva)

Financijska ovisnost o prodaji na Sanku

e Nesklonost institucija

Voditelj KCM-a iskusan je u polju glazbe i glazbene industrije, no KCM mu je bio prvi prostor
koji je vodio. Primarni Zanr kojim su se bavili bio je jazz, a s obzirom da je zagrebacka jazz
scena mala nije im bio problem privudéi ni glazbenike ni publiku. Ugodno ureden kafi¢ privlacio
je posjetitelje tijekom dana da uzZivaju u kavi i sudjeluju u dnevnim programima poput
predavanja, pogledaju izloZbu, ili ostanu do vecernjeg glazbenog programa. Zanimljiv je
fenomen da publika koja u vecernjim satima posjeéuje prostore da bi poslusala koncert
takoder tijekom dana voli u istim prostorima popiti kavu, Sto tvori obostran odnos: prostor
lijepim uredenjem i ugodnom atmosferom motivira publiku da ga posjeéuje i mimo sadrzaja,
a publika ga, iz puke navike ili u Zelji da dodatno podrzi prostor, odabire i za dnevni posjet.
Daljnje snage su da je KCM nudio razliite vrste dogadanja na svakodnevnoj razini, od
popodnevna do kasnih vecernjih sati.

Glazbenici koji su svirali u KCM-u nerijetko su bili loSe placeni (usp. Parezanin, 2022), i
ponekad iskljucivo iz "Skrabice" s donacijama posjetitelja te veceri. Dakle, ulaznicu nije bilo
obavezno platiti, ve¢ je svaki posjetitelj proizvoljno birao i koliko ¢e, i hoce li uopée donirati.
Ta cinjenica predstavlja prepreku za organiziranje koncerata etabliranih glazbenika koji
skuplje naplacuju svoj rad, ali ocito je potreba za nastupanjem i pod takvim uvjetima
postojala. Nova glazbena imena na sceni mogla su se predstaviti u poznatom prostoru u
centru grada, Sto i jest jedna od kljucnih znacajki malih glazbenih klubova (usp. Behr et al.,

2014: 2). Cinjenica da su organizirali predavanja pseudo-znanstvenih tema svakako je bila
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slabost, jer se onda prostor i posjetitelji prostora moglo asocirati sa pobornistvom tih tema,
$to moZzda nije svima bilo u interesu, te je moZda i odbijalo dio publike i izvodaca.

Slabost i prijetnja KCM-u bila je njihova unutarnja averzija prema suradnji s
institucijama, i vanjska nepristranost i nepodrzavanje institucija prema njihovom radu. S
obzirom da znam samo jednu stranu price tesko mi je donijeti objektivne zakljucke, jer je prica
voditelja KCM-a naravno subjektivna i prozeta frustracijom. Na pitanje zasto su morali iseliti
iz Mesnicke voditelj navodi niz dogadaja u uzro¢no-posljedi¢noj vezi, uz to da je podloga za
odvijanje njih bila i ¢injenica da su se odvili neposredno nakon krize uzrokovane pandemijom

koronavirusa zbog koje je KCM ionako bio u gubitku.

Glavni razlog je bio to Sto je grad doSao bespravno i odnio nam terasu. Konobarica koja je
radila iznijela [je] van papire za terasu koje smo netom izvadili sve nove, ... nisu [se] obazirali,
demontirali su nam terasu i odnijeli sve, bacili na otpad. (Zoran, u razgovoru s |. B.)

Radi uklanjanja terase usred ljeta, vrijeme kada je terasa klju¢na, KCM je izgubio velik broj
svakodnevnih posjetitelja i prometa.

Glavna prijetnja KCM-u, koja ih je naposljetku kostala evikcije iz oba prostora u kojima
su radili je ¢injenica da su ti prostori u privatnom vlasnistvu. Posto je cijeli dogadaj oko terase
u Mesnickoj bio medijski dobro popracéen, vlasnik prostora vidio je to kao priliku da im digne
cijenu najma za gotovo 30%. S obzirom na posljedice pandemijske krize i smanjenog prometa
zbog nedostatka terase, KCM si nije mogao priustiti vecu cijenu te su morali iseliti iz prostora.
Voditelji su zatim pronasli prostor u Kranjéeviéevoj, ciji su vlasnici obeéali urednu papirologiju
i moguénost otvorenja u roku od mjesec dana. Medutim, papiri nisu bili uredni te je tim KCM-
a prvo morao potrositi vrijeme i resurse na razne dozvole, poput prodaje alkohola. Nastavili
su placati najam, koristiti prostor, i narednih deset mjeseci nisu mogli normalno poslovati niti
odrZavati program.® Nakon 3to su papiri bili rijeseni, tim KCM-a zatraZio je od vlasnika
prostora smanjenje cijene najma radi gubitaka u kojima su bili, no vlasnik im je zahtjev odbio

i pocetkom 2024. raskinuo ugovor.

50 Unato¢ tome u Kranjéevicevoj se znao odviti pokoji koncert, ali bez prodaje pica.
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3. 2. 3. Brvnara

Brvnara
shage slabosti
e Atraktivan brend e Neiskusan organizacijski tim
e Jedinstven koncept i uredenje prostora, | ® Averzija prema birokraciji
nekonvencionalno e llegalan Sank
e |deja slobodnog izrazavanja e Udruga, bez tvrtke
e drugi sadrzaji osim glazbenih e Nedostatak honorara za glazbenike
e motivacija izvan materijalne dobiti e Nekomercijalan sadrzaj, losa isplativost
e Nedovoljna financijska sredstva
prilike prijetnje
e Lokacija u uskom centru grada e KoriStenje prostora u privatnom
e Vanjski prostor prikladan za dnevna vlasnistvu
druzenja e Prostor je registriran kao skladisni
e Zanimljiv prostor e Neposredna blizina stambenih zgrada
e Nedostatak zvucne izolacije

Brvnaru moiemo promatrati kao, naZalost, najneodrziviji primjer od cetiri. U vrijeme
otvaranja (2016.) u Zagrebu nije postojao prostor sliénog koncepta.>! Prostor je to zamisljen
kao okupljaliste i sjeciSna tocka za upoznavanje glazbenika i umjetnika iz svih polja i zajednicko
kreativno izraZzavanje, osnovan bez cilja za financijsku dobit, Sto je zanimljiva ideja vazna za
napredak glazbene scene jedne sredine. Takoder, snagu predstavlja jednostavan, ali
upecatljiv brend drvene kuéice—brvnare. Sam prostor bio je zanimljiv, pruzao je ladanjsku
atmosferu u samom centru Zagreba, te je bio ugodan za boravak bez obzira na doba dana.
Unutarnje slabosti Brvnare predstavljao je neiskusan voditelj, odnosno organizacijski
tim, no nije problem u sdmom neiskustvu: svi, naime, moraju krenuti odnekud i iskustvo
izgraditi. Problem, s kojim se vjerojatno susre¢u mnogi koji se prvi put okusaju u sli¢nim
poslovima, je Cinjenica da je tim digao ruke i odustao kada su se javili problemi, razlog cega
moze biti viSestruk. Ponajprije, odgovornost za Brvnaru lezala je vecinski na jednoj osobi,
voditelju. lako su mnogi drugi volonterski pomagali i doprinosili Brvnari, nikada se nije
dogodilo konkretno Sirenje tima i raspodjela odgovornosti kako bi se izbjegao burn-out koji je
naposljetku snasao voditelja. Takoder, velik problem predstavljala je i njegova averzija i zazor

od birokracije, zbog kojih nije poduzeo korake potrebne da Brvnara posluje pravno i legalno.

51 KCM mozemo promatrati kao relativno slican prostor, otvoren za ideje umjetnika i slobodnijeg pristupa
programiranju, no on je otvoren 2018., kad je Brvnara vec zatvorila svoja vrata.
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Sank i ulaznice uvijek su funkcionirale na "minimalne donacije", koje se mogu nekako
opravdati u okviru udruge, no dugoroc¢no nisu odrZive jer predstavljaju zakonski "sivu zonu",
te na kraju dana jednostavno nisu legalne. Nadalje, zbog spomenute averzije i nedostatka
volje za birokratski i administrativni dio posla, pa Brvnara nije nikad aplicirala na natjecaje niti
trazila sponzore, vec¢ su ovisili iskljuéivo o donacijama za udrugu i osobnim ulaganjima
voditelja i volontera.

Povrh unutarnjih slabosti, preranom zatvaranju Brvnare doprinijele su i vanjske
prijetnje—prostor nije bio zvuéno izoliran,? te je redovito iza 22 sata policija kucala na vrata
jer su susjedi prijavljivali buku. lako se lokacija Brvnare na prvi pogled moZe uciniti udaljenom
od stambenih zgrada, buka iz zvu¢no neizoliranog prostora lako je dopirala do stanovnika
Jukiéeve ulice, a i u prostoru izmedu pruga se nalazi nekoliko kuéa. Ucestale prijave buke
dovele su ne samo do toga da se viSe nije smjelo koristiti razglas na koncertima i jam
sessionima, veé se nije smjelo ni svirati udaraljke i bubnjeve ni bez razglasa. Takoder, problem
buke i Zamora posjetitelja koji se druze u dvoriStu nije rjeSiv nikakvom zvu¢nom izolacijom.
Problemi s bukom (planova za izvodenje adekvatne zvuéne izolacije nije bilo) i nedostatak
novaca nagnali su voditelja da sve ¢es¢e pocne iznajmljivati prostor za privatne zabave, a rjede
organizirati javna dogadanja, da bi naposljetku u kolovozu 2018. zatvorio vrata za javna

dogadanja u potpunosti.

* %k %k

Najslabija karika glazbene industrije su upravo mali i srednji nezavisni glazbeni prostori, ¢ijoj
bi Siroj drustvenoj i kulturnoj vrijednosti kulturna politika trebala posvecivati vise paznje (usp.
Behr et al., 2014: 23). Iz predstavljenih studija slucaja vidljivo je da prostori, koji podrzavaju
nezavisnu glazbenu scenu i marginalizirane Zanrove pate od dihotomije javno - privatno kod
vlasniStva prostora u kojima djeluju. Lujo Parezanin kao rjesenje predlaze pronalazenje
hibridnih gradskih (ili drzavnih) prostora s klupskom infrastrukturom i javnim financiranjem
programa, koji bi bili otvoreni za glazbenike na slican nacdin kao KCM ili Brvnara (usp.
Parezanin, 2022). Vlast nije previSe naklonjena ovakvim glazbenim prostorima, te nezavisne

organizacije Cesto tesko i sporo dobivaju prostore (koji su inace prazni i van upotrebe, poput

52 Zvucna izolacija kudice sagradene od drvenih greda bila bi izrazito skup pothvat.
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bivsih vojarni) za koristenje (usp. Mrakovci¢, 2015: 76), a da bi dobili projektna sredstva
(primjerice od zaklade Kulturanova) moraju prilagodavati svoj program ili kamuflirati
postojeéi da bi bili kvalificirani za financiranje (usp. Miskovi¢, 2015: 101). Uz to, svi se od
prostora suocavaju s posljedicama pandemije koronavirusa, inflacijom, rastom cijena najmai
iseljavanjem stanovnistva iz Hrvatske.

JoS jedan opcéenit problem je da ne postoji zaStita prostora u kojima se nalaze
nezavisne kulturne organizacije od volje vlasnika tih ve¢inom privatnih prostora. U Velikoj
Britaniji taj je problem rijeSen osnivanjem zaklade Music Venue Trust, koja financijski pomaze
nezavisnim glazbenim organizacijama zadrzZati privatne prostore u kojima djeluju (Behr et al.,
2014: 22). Sli¢na bi zaklada mogla pomodi rjeSenju problema u Zagrebu i Hrvatskoj, no pitanje
je u kojoj je mjeri vlast sklona nezavisnoj kulturi, te koliko smo daleko od toga da se slicna
zaklada osnuje.

Iz analize unutarnjih ¢imbenika vidljiv je ocit kontrast izmedu dugovjecnih i iskusnih
timova Attacka i Plocnika, i manje iskusnih voditelja Brvnare i KCM-a. Za uspjeh vazino je
transparentno i legalno poslovanje, sto—koliko god to ocito zvucalo—nije uvijek slucaj u
praksi djelovanja nezavisnih kulturnih prostora. Nadalje, zvuc¢na izolacija prostora stiti od
banalnog, ali ¢esto kriticnog problema buke, koji takve glazbene prostore nerijetko dovode
do ruba egzistencije i, posljedi¢no, zatvaranja.

Da bi citav sustav jednog glazbenog prostora funkcionirao treba modi financijski pokriti
troskove vlastitog "hladnog pogona": radnike (ugostitelje, zastitare, tehnicko osoblje, PR,
administracija, programski radnici), najam, reZije, dozvole i druge tekuée troSkove, uz
honoriranje glazbenika i ostalih umjetnika koji nastupaju ili izlazu radove. Ako cijeli sustav
ovisi o profitu od ulaznica na koncertima i programima, jako tesko ée biti odrziv, te je potrebno
imati druge izvore prihoda. Najc¢esce je glavni izvor prihoda zarada od prodaje (alkoholnih)
pi¢a na Sanku, no neke organizacije pronalaze i druge nacine financiranja, bilo na javnim
natjecajima ili kroz bavljenje drugim djelatnostima uz sam klub.

Idealan scenarij bio bi prostor u javnom vlasnistvu, u kojem bi organizacija bila sigurna
i mogla nesmetano djelovati zasStiéena od skokova cijena najma. Taj prostor trebao bi
sadrzavati svu potrebnu infrastrukturu, te bi uz iskusno i kvalitetno vodstvo mogao nastati

"idealan" mali glazbeni i kulturni klub.
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Zakljucak

Istrazivanjem na kojem pociva ovaj rad pokusala sam steci uvid u nacine na koje mali nezavisni
glazbeni prostori funkcioniraju "iza kulisa", odnosno saznati koji su problemi i izazovi s kojima
se voditelji takvih prostora svakodnevno susrecu, a koji publici koja takve prostore posjecuje
ostaju nevidljivima i nedokucivima. Pored toga, istrazivanjem sam nastojala do¢i do mogucih
odgovora na pitanje postoje li neki "univerzalniji" mehanizmi koji ¢ine distinkciju izmedu
"uspjesnog" i "neuspjesnog", odnosno "odrzivog" i "neodrzivog" glazbenog prostora. Kroz
analizu cetiri zagrebacka nezavisna kluba—Attack, Brvnara, KCM i Plocnik—stekla sam
svojevrstan uvid u status quo zagrebacke nezavisne glazbene i kulturne scene u trenutku
obiljezenom promjenom gradske vlasti, jo$ uvijek prisutnim posljedicama pandemije i
perpetuiranjem uvrijezenog (i dugoro¢no duboko zabrinjavajuceg) obrasca gasenja malih
nezavisnih glazbenih prostora diljem grada.

Jedan od kljuénih zaklju¢aka do kojih me dovelo istrazivanje vezan je uz Cinjenicu
nedovoljne kapacitiranosti i potplaéenosti pojedinaca koji su klju¢nim akterima u svojevrsnom
ekosustavu malih nezavisnih glazbenih prostora. Pojedinci koji se upuste u osnivanje i vodenje
nezavisnih glazbenih prostora (ili bilo kakvih drugih nezavisnih kulturnih organizacija) esto to
rade iz entuzijazma i ljubavi prema umjetnosti i na volonterskoj bazi. Volonterski pristup,
osobito kad je rije¢ o malim timovima (ili u nekim slu¢ajevima ¢ak i o samo jednoj osobi)
dugorocno je neodrziv, jer ljudi ocekuju zasluZzenu kompenzaciju za uloZen trud, vrijeme i rad,
za koju, nazalost, nije nemoguce da u potpunosti izostane. Na primjerima Brvnare i KCM-a
vidimo ocit burnout njihovih voditelja, koji su pod teretom odgovornosti i zbog premalo
sredstava na kraju odlucili ugasiti svoje klubove, dok Attack i Plo¢nik i dalje opstaju jer imaju,
makar malenu, financijsku sigurnost. Jos jedan klju¢an problem je Sto kulturne organizacije
djeluju uglavnom u prostorima u privatnom vlasnistvu, gdje cijene najma diktira komercijalno
trziste i u kojima ne postoji nikakva zastita od deloZacije. Treci je problem da drzavna tijela
zaduZena za kulturu nezavisnoj kulturi uglavnom ostavljaju "mrvice" nakon $to se sredstva
podijele drugim institucijama, te je potrebno da vlast uvidi vrijednost i vaznost nezavisne
kulturne scene za Siru kulturnu sliku jedne drzave. Realnost malih nezavisnih glazbenih

prostora slicna je diljem svijeta, pa tako problemi poput recesije, rasta najamnine,

69



neprepoznate kulturne vrijednosti i potkapacitiranosti ne zaobilaze ni razvijenije drzave od
Hrvatske.

U bududim istrazivanjima malih nezavisnih glazbenih prostora od iznimne bi vaznosti
bilo pokusati naciniti povijesni pregled koji bi sezao unatrag barem do pocetka devedesetih
godina 20. stoljeca. Takav pregled mogao bi ukazati na (ne)postojanje obrasca gasenja starih
i osnivanja novih malih glazbenih prostora, ali i u svojevrsnom vremenskom odmaku jasnije
ukazati na meduovisnost politickih, drustvenih i ekonomskih ¢imbenika i njihov utjecaj na
dinamiku djelovanja, mehanizme i prakse koje potencijalno pridonose odrzivosti takvih
prostora. Takoder, bilo bi nuzno analizirati ne samo druge male nezavisne prostore, veéivece,
komercijalne klubove te usporediti rezultate i neSto nauciti iz rada komercijalnih glazbenih
prostora. Konacéno, bilo bi zanimljivo usporediti Zagreb s drugim hrvatskim gradovima ili
bliskim europskim metropolama poput Ljubljane ili Beograda. Nadam se da ¢ée bar neki od
uvida do kojih je dovelo ovo istrazivanje biti korisnom pocetnom tockom za Sirenje ove

istrazivacke teme.

70



Literatura i izvori

Abramovi¢, Ana. 2023. "Prostor kao teret i potreba". MANEK: Magazin nezavisne kulture,
12: 12-18.

Aguilar, Francis Joseph. 1967. Scanning the Business Environment. New York: MacMillan.

Behr, Adam, Matt Brennan i Martin Cloonan. 2014. The Cultural Value of Live Music from
the Pub to the Stadium: Getting Beyond the Numbers. Edinburgh — Glasgow: University of
Edinburgh — University of Glasgow.

Behr, Adam, Matt Brennan i Martin Cloonan. 2016. "Cultural Value and Cultural Policy:
Some Evidence from the World of Live Music". International Journal of Cultural Policy,
22(3): 403-418. https://doi.org/10.1080/10286632.2014.987668

Belfiore, Eleonora. 2015. "'Defensive Instrumentalism' and the Legacy of New Labour's
Cultural Policies". Cultural Trends, 21(2): 103-111.
https://doi.org/10.1080/09548963.2012.674750

Bourdieu, Pierre. 1984. "The Forms of Capital". U Handbook of Theory and Research for
the Sociology of Education. John Richardson, ur. New York: Greenwood, 241-258.

Bozi¢, Marija i Borislav Mati¢. 2023. "Prostori nade u kulturi Stednje: uvodnik". MANEK:
Magazin nezavisne kulture, 12: 4-5.

Byrne, David. 2012. How Music Works. San Francisco: McSweeney's.

Cvek, Sven, Boris Koroman, Suncica Remenar i Sanja Burlovié¢ (ur.). 2013. Nasa prica: 15
godina ATTACK!-a. Zagreb: Autonomni kulturni centar.

Forbes, Kenny. 2012. "Glasgow as a Live-Music City: An Analysis of the 'Legendary' Apollo
Venue and Its Audience". Social Semiotics, 22(5): 605-621.
http://dx.doi.org/10.1080/10350330.2012.731904

Frith, Simon, Matt Brennan, Martin Cloonan i Emma Webster. 2013. The History of Live
Music in Britain. Volume 1: 1950-1967, from Dance Hall to the 100 Club. Farnham:
Ashgate.

Grassroots Music Venues (GMVs) — Definition. 2015. Arts Council England—The
Department of Culture, Media and Sport. https://musicvenuetrust.com/wp-
content/uploads/2016/09/Defining-Grassrots-Music-Venues.pdf

71


https://doi.org/10.1080/10286632.2014.987668
https://doi.org/10.1080/09548963.2012.674750
http://dx.doi.org/10.1080/10350330.2012.731904
https://musicvenuetrust.com/wp-content/uploads/2016/09/Defining-Grassrots-Music-Venues.pdf
https://musicvenuetrust.com/wp-content/uploads/2016/09/Defining-Grassrots-Music-Venues.pdf

Holden, John. 2004. Capturing Cultural Value: How Culture Has Become a Tool of
Government Policy. London: DEMOS.

Laing, Dave. 2003. "Promoter". U Continuum Encyclopedia of Popular Music of the World.
Volume 1: Media, Industry and Society. John Shepherd, David Horn, Dave Laing, Paul Oliver
i Peter Wicke, ur. London: Continuum, 561-562.

Milioto Matsue, Jennifer. 2009. Making Music in Japan's Underground: The Tokyo
Hardcore Scene. New York: Routledge.

Miskovi¢, Davor. 2015. "Zavisna nezavisna kultura". MANEK: Magazin nezavisne kulture,
4:100-103.

MrakovcCi¢, Matija. 2015. "Prostori nezavisne kulture u Hrvatskoj". MANEK: Magazin
nezavisne kulture, 4: 72—79.

Novak, David. 2008. "2.5 x 6 Metres of Space: Japanese Music Coffeehouses and
Experimental Practices of  Listening".  Popular  Music, 27(1): 15-34.
http://www.jstor.org/stable/40212442

Parezanin, Lujo. 2022 (18. kolovoza). "Privatni prostori, javna infrastruktura". Kulturpunkt.
https://kulturpunkt.hr/tema/privatni-prostori-javna-infrastruktura/ (pristup 25. lipnja
2024.)

Razumovi¢ Zmara, Tena. 2018 (30. sije¢nja). "Novo mjesto u Mesnitkoj u koje cete
uvijek rado svracdati>". Journal. https://www.journal.hr/lifestyle/interijeri/kulturni-
centar-mesnicka-novi-klub/ (pristup 7. kolovoza 2024.)

Rex, Bethany i Lucy Kimbell. 2019. Case Study: P60. Trans Europe Halles.
Shuker, Roy. 2002. Popular Music: The Key Concepts. London: Routledge.

Stilwell, Robynn J. 2001. "Alternative  music". Oxford Music  Online.
https://doi.org/10.1093/gmo/9781561592630.article.40609

Silver, Daniel i Jonathan Bunce. 2023. Reimaginig Music Venues: Toward New Models of
Conservation and Innovation for Ontario's Live Music Spaces. Toronto: University of
Toronto.
https://hive.utsc.utoronto.ca/public/sociology/Reimagining%20Music%20Venues_Final
%20Report.pdf (pristup 15. svibnja 2024.)

Todorovi¢, Milan i Ali Bakir. 2005. "Inaudible Noise: Belgrade's Academy Club: Legacy, Old
Locals and New Spaces". Leisure Studies, 24(4): 415-434.
http://dx.doi.org/10.1080/02614360500200763

72


http://www.jstor.org/stable/40212442
https://kulturpunkt.hr/tema/privatni-prostori-javna-infrastruktura/
https://www.journal.hr/lifestyle/interijeri/kulturni-centar-mesnicka-novi-klub/
https://www.journal.hr/lifestyle/interijeri/kulturni-centar-mesnicka-novi-klub/
https://doi.org/10.1093/gmo/9781561592630.article.40609
https://hive.utsc.utoronto.ca/public/sociology/Reimagining%20Music%20Venues_Final%20Report.pdf
https://hive.utsc.utoronto.ca/public/sociology/Reimagining%20Music%20Venues_Final%20Report.pdf
http://dx.doi.org/10.1080/02614360500200763

Tonkovié, Zeljka i Hrvoje Pasalié. 2020. "Nezavisna kulturna scena kao akter promjena u
urbanom prostoru: primjer Zadra". Sociologija i prostor, 58/218(3): 267-289.
https://doi.org/10.5673/sip.58.3.3

Understanding Small Music Venues. 2015. London: Music Venue Trust.
https://www.musicvenuetrust.com/wp-
content/uploads/2015/03/music venue trust Report V5-1.pdf

Varbanova, Lidia. 2012. Strategic Management in the Arts. New York: Routledge.

Verbu¢, David. 2017. "'"Houses provide a spatial backbone for virtually everything we do':
An Anthropological Study of DIY ('do-it-yourself') House Shows in the US". U Keep It
Simple, make It Fast! An Approach to Underground Music Scenes, Volume 3. Paula Guerra
i Tania Moreira, ur. Porto: Universidade do Porto, Faculdade de Letras, 13—24.

Vidni¢, Emina. 2008. Kulturne politike odozdo: nezavisna kultura i nove suradnicke prakse
u Hrvatskoj. Amsterdam — Bukurest — Zagreb: Policies for Culture.

Westover, Jonas. 2018. "Venues, performance (USA)". Oxford music online.
https://doi.org/10.1093/0mo0/9781561592630.013.3000000069

Whiting, Sam. 2021. "The Value of Small Live Music Venues: Alternative Forms of Capital
and Niche Spaces of Cultural Production". Cultural Sociology, 15(4): 558-578.

73


https://doi.org/10.5673/sip.58.3.3
https://www.musicvenuetrust.com/wp-content/uploads/2015/03/music_venue_trust_Report_V5-1.pdf
https://www.musicvenuetrust.com/wp-content/uploads/2015/03/music_venue_trust_Report_V5-1.pdf
https://doi.org/10.1093/omo/9781561592630.013.3000000069

