Motivacija u individualnoj nastavi

Stojanov, Kresimir

Master's thesis / Diplomski rad
2021

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Academy of Music / Sveuciliste u Zagrebu, Muzicka akademija

Permanent link / Trajna poveznica: https://Jum.nsk.hr/urn:nbn:hr:116:173672

Rights / Prava: In copyright /Zasti¢eno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-04-25

Repository / Repozitorij:

D R Academy of Music University of Zagreb Digital
m Repository - DRMA

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:116:173672
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://drma.muza.unizg.hr
https://drma.muza.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/muza:2458
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/muza:2458
https://dabar.srce.hr/islandora/object/muza:2458

SVEUCILISTE U ZAGREBU MUZICKA AKADEMIJA

VI. ODSJEK

KRESIMIR STOJANOV

MOTIVACIJA U INDIVIDUALNOJ NASTAVI

DIPLOMSKI RAD

IMIU_ZIC':KA
AIK"ADEMIJA
ZAGREB

ZAGREB, 2021.
SVEUCILISTE U ZAGREBU MUZICKA AKADEMIJA

VI. ODSJEK



MOTIVACIJA U INDIVIDUALNOJ NASTAVI

DIPLOMSKI RAD
Mentor: izv. prof. art. Susanna Yoko Henkel-Despot
Student: KreSimir Stojanov

Ak.god. 2020/2021.

ZAGREB, 2021.



DIPLOMSKI RAD ODOBRIO MENTOR

izv. prof. art. Susanna Yoko Henkel-Despot

Potpis

U Zagrebu,

Diplomski rad obranjen

POVJERENSTVO:




Sazetak

Motivacija je vrlo opSiran i donekle teSko objasnjiv pojam, ali cilj ovog rada nece
biti sveobuhvatno pojasnjenje motivacije, vec pruzanje uvida u skup odredenih
informacija, opcenite podjele u€enika, razli€ite izvore motivacije i pozeljne osobine
ucitelja, u svrhu postizanja optimalnih uvjeta za ostvarivanje osjecaja motivacije u
uCeniku, kao i opis nekih konkretnih metoda za postizanje motivacije koje ucitelj

moze primijeniti tijekom same nastave.

Kljuéne rije€i: motivacija, ucenik, osobnost, dob, ucitelj

Abstract

Motivation is a very extensive concept, which is rather difficult to explain. This is
why the purpose of this paper won't be to try and give a comprehensive explanation
of motivation itself, but to give access to a set of particular information, general
overview of groups of students, different origins of motivation and desirable
characteristics of the teacher, as well as a description of some specific methods for

attainment of motivation which the teacher can apply during class.
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1. Uvod

Kao buduci ucitelji nastave instrumenta, smatram da bismo trebali osvijestiti koliko
je nas oblik nastave razliCit u odnosu na grupnu nastavu u primarnim odgojno-
obrazovnim ustanovama. Moguc¢nost da se u potpunosti posvetimo uceniku u
individualnoj nastavi stavlja nas u polozaj u kojem mozemo s u¢enikom stvoriti
izravnu liniju za prenoSenje znanja te smo u ovakvom obliku nastave oslobodeni
mnogih problema s kojima se svakodnevno susrec¢u ucitelji grupne nastave. lako je to
yolakotna“ okolnost ovakvog tipa nastave, vazno je ne shvatiti situaciju na taj nacin,
vecC kao priliku i duznost da svoje vrijeme unutar svakog nastavnog sata u potpunosti

posvetimo svom uceniku.

Dok na prvi pogled izneseno razmisljanje moZze Citatelja navesti na zaklju¢ak da
bismo vedinu nastavnog sata trebali posvetiti aktivnim povezivanjem s u¢enikom (na
Stetu poucavanja samoga gradiva), smatram da je posrijedi zapravo pristup u€eniku
koji se ne ocituje konkretnim postupcima ucitelja, ve¢ njegovim nastupom za vrijeme

nastave. Sli¢nu tezu je na nekonvencionalan nacin iznio Jim Smith’:

.Poput vecine nas, i ja sam predan i strastven ucitelj koji smatra da u obavljanju
uciteljskog posla moramo raditi sve Sto je potrebno kako bismo iz svojih u¢enika
izvukli ono najbolje. Ali upravo u tome je bit. Ako ucitelji rade «sve §to je potrebnoy,
Sto preostaje uenicima? Mozda, $to mi viSe zelimo biti profesionalni ucitelji, uitelji
koji su potpuno odani poslu, to viSe Stete nanosimo svojim u€enicima tako $to im
zapravo nikada ne dajemo priliku i poticaj koji im je potreban da sami preuzmu

kontrolu nad u¢enjem — svojim u€enjem.”

! SMITH: Prirucnik za lijenog ucitelja 3.



2. Pristup ucéeniku

Kako bismo bili sigurni da uceniku pruzamo najbolju Sansu za kvalitetno i
uspjesSno savladavanje gradiva, potrebna je temeljita priprema od strane ucitelja. lako
je od velike vaznosti prouciti propisani plan nastave i drzati ga se Sto bolje mozemo,
usudio bih se reci da je to tek pocetak, prva stavka naseg posla kao pedagoga. Osim
samog plana nastave, vazno je pripremiti se i za stvaranje optimalnog ozracja tijekom
trajanja nastavnog sata. To svakako znaci da je naSa duznost ne dopustiti nasoj
osobnoj situaciji (u slu¢aju da smo usprkos njoj ipak odlucili odrzati nastavu) da
negativno utjeCe na ucenika. U protivnom bi se moglo dogoditi da u€enik takoder
dode na nastavu nesto loSijeg raspoloZenja (mozda je imao naporan dan u Skoli,
moZzda ima obiteljskih problema, ili se pak zbog nekih drugih vanjskih utjecaja nije
stigao pripremiti za nastavni sat). U takvoj situaciji, gdje su i ucitelj i uenik
nedovoljno motivirani za kvalitetan rad puno ¢emo teze (ako i uopc¢e) doci do zeljenih
rezultata. UCenikovo stanje treba prihvatiti i pobrinuti se da nase raspolozenje ne

utjeCe negativno na tijek predavanja.

Takoder, vazna je struktura nastavnog sata®. Na samom pocetku sata pozZeljno je
osigurati da se ucenik osjeCa dobrodoslo i da osjeti uCiteljevu spremnost za
konstruktivan rad. MoZemo pitati uCenika kako se osjeca, kakav mu je bio dan i slicno
te prema tome zakljuciti kakve je volje i kako pristupiti danasnjem predavanju. U
uvodnom dijelu sata prisjetit é¢emo se Sto smo radili na prethodnom predavanju te reci
ucCeniku Sto Zelimo postici tijekom danasnjeg predavanja. Zatim slijedi srediSnji dio
sata u kojem ¢emo raditi na iznesenim ciljevima, pazeci da se utroSeno vrijeme ne
svodi na ponavljanje unedogled, ve¢ aktivno pri¢ajuci o problemima koji se pojavljuju
i naCinima na koji éemo ih rijesiti. Sat cemo zakljuciti utvrdivanjem svega $to smo

napravili i najavom oc€ekivanja koje imamo za iduce predavanje.

Sto se same pripreme ugitelja tice, postoji nekoliko faktora o kojima valja
razmisliti. To su prvenstveno: prednosti koje nam individualna nastava donosi u
odnosu na grupnu, dob ucenika (kao i trajanje njegovog dosadasnjeg glazbenog

obrazovanja) i njegova osobnost.

2 MATUEVIC, RADOVANOVIC: Nastava usmjerena na uéenika, 91.



2.1. Razlika izmedu individualne i grupne nastave

lako su razlike izmedu individualne i grupne nastave, kao i prednosti individualne
nastave u odnosu na grupnu jasno vidljive, vazno ih je aktivno osvijestiti kako bismo
iz tih prednosti izvukli maksimum tijekom predavanja. U protivhom je moguce stvoriti
kontraefekt i dovesti se u situaciju gdje ¢e u€enik vidjeti da ucitelj nije u potpunosti
fokusiran na njegove potrebe, $to u krajnjoj liniji mozZe dovesti do smanjenja razine

njegove motivacije.

Prva i najocCiglednija prednost je svakako moguc¢nost da se u datom trenutku
mozemo posvetiti jednom uc€eniku. To znaci da puno preciznije mozemo usmjeravati
tijek predavanja, tempom rada koji je za odredenog ucenika optimalan za postizanje
najboljih rezultata. Jedna od prednosti je i moguc¢nost dogovora s u¢enikom. U
slu€aju da zbog nekih otegotnih okolnosti uenik nije spreman za nastavu, mozemo
odgoditi predavanje za neko drugo vrijeme te osigurati da ¢e u tom drugom trenutku
ucenik biti bolje pripremljen za sat i iz njega izvu¢i maksimum. Dok u situacijama
grupne nastave ucitelj u nekim trenucima nema dovoljno vremena procijeniti jesu li
svi ucenici u razredu savladali ono Sto se od njih o€ekuje, u individualnoj nastavi
(posebice nastavi instrumenta) takvog problema, ukoliko je ucitelj aktivho uklju¢en u

predavanje, nema.

Dok ucitelji grupne nastave svakodnevno troSe vrijeme na odrzavanje pozeljnog
radnog ozrac€ja za vrijeme predavanja, taj problem svakako bi trebao biti manje
prisutan na predavanjima individualnog tipa. Javljanje nediscipline naj¢esc¢e je
posljedica: situacija u kojima dijete nije sasvim usvojilo norme ponasanja u Skoli (na
poCetku Skolovanja), potrebe za dokazivanjem (adolescencija), ili situacija u kojima
dijete jednostavno nije zainteresirano za odredeni predmet (posljedica dosade). Kako
se u glazbenu Skolu (u pravilu) kre¢e usporedno s upisom djeteta u treci razred
primarne osnovne Skole, pretpostavlja se da je dijete ve¢ upoznato s normama
ponasanjima u Skoli. Kako za vrijeme individualne nastave u ucionici nisu prisutni
njegovi vrsnjaci, otklonjena je i potreba u€enika za dokazivanjem. Buduci da je
nastava instrumenta izbornog tipa, riede ¢e se dogoditi da dijete nije zainteresirano
za nastavu, osim u slu€aju smanjene motivacije (viSe u tome u cjelini intrinzi¢na

motivacija).



Individualna nastava ipak ima jednu komponentu koja bi potencijalno mogla
usporiti rad u€enika, a to je nemogucnost ucenika da sustavno prati svoj napredak i
usporeduje ga s napretkom svojih vrénjaka. Cak i ako ugitelj koristi pohvale za
vrijeme rada (kada su one zasluzene), moze se stvoriti stanje u kojem ¢e si u€enik
postaviti odredena pitanja na koja jedini zadovoljavajuci odgovor pruza drugo
misljenje autoriteta u tom predmetu, ili usporedivanje s drugim uc€enicima. Struka
nalazi rjeSenje za te nesigurnosti pomocu nekoliko alternativnih nacina predavanja

koji se ciljano bave tim problemima.

Javni nastupi u Skoli jedan su od primjera. Dok su takve priredbe iskljucivo
revijalnog tipa (organizirane prvenstveno kako bi u€enik obitelji i prijateljima mogao
pokazati §to je na nastavi pripremao, nema nagradivanja i formalne usporedbe
ucenickih izvedbi), u€enici Cesto prije i poslije svog nastupa slusaju nastupe drugih.
Uc€enike svakako treba poticati na sluSanje vrdnjaka, ali ne kako bi ih natjerali da se
osjecaju loSe zbog eventualno brzeg napretka drugih, ve¢ da pokusamo u njima
podiéi razinu motivacije. Ovakvi nastupi takoder su metodi¢kog karaktera jer se
uCenike suoCava s problemom straha od javnog nastupa i poucava ih se kako da se

s tim problemom nose.

Natjecanja su drugi primjer. Kada se ucenik priprema za natjecanje, njegova
mentalna priprema je velika i vaZzna zadacéa njegovog ucitelja. UCeniku mora biti
jasno dano do znanja kako se na natjecanjima vrednuje njegov rad, ali i rad njegovog
uCitelja. Rezultat natjecanja iskljucivo je objektivno mjerilo nepristranih sudaca i
nikada nije negativan, vec sluzi kao pokazatelj smjera za nastavak rada. Ako uceniku
nisu jasno dane ove informacije, moze dodi do velikog smanjenja razine motivacije u

daljnjem radu.

Treba spomenuti i seminare na kojima ucenik stjeCe iskustvo rada s drugim
uciteljem. Ovakvo iskustvo daje u€eniku poglede na drukgdiji pristup nastavi te
mogucénost da usporedi pristupe razli€itih ucitelja. Pri usporedbi iskustava moze doci
do poboljSanja uc€inkovitosti u savladavanju problema koje drugi u€itelj mozda smatra
manje vaznima i u konacnici do napretka u osamostaljenu u€enika, $to ¢e svakako
povecati razinu njegove motivacije. U krajnjem sluc€aju, ako u¢eniku manje
odgovaraju metode nekih od ucitelja Cije su seminare pohadali, viSe ¢e cijeniti rad sa

svojim stalnim ucCiteljem.



2.2 Dob ucenika

Dob ucenika svakako je jedan od vaznijih faktora u odredivanju pristupa nastavi. |
iz vlastitoga iskustva zaklju€ujemo da su nam tokom Skolovanja u razliCitim periodima
naseg zivota ucitelji pristupali na drukcije nacine. UCitelji su svjesni da djeca koja po
prvi puta ulaze u Skolu imaju razli€ite socijalne okolnosti, na razli€ite naCine
komuniciraju s autoritetom i vrSnjacima i ne dozivljavaju jednako vlastitu okolinu.
ZajedniCka im je tek jedna stvar, dolazak na nepoznato mjesto. Zbog toga ucitelji u
pocCetku toleriraju ¢ak i manje prihvatljive oblike ponasanja jer shvacaju da je uz
prenoSenje potrebnog znanja njihova uloga i ona pedagoska. U adolescentskoj dobi
primarna uloga ucitelja je ipak prenoSenje znanja (dijete se smatra dovoljno zrelim i
svjesnim ponasanja koje se od njega oCekuje za vrijeme nastave). Ipak, tijekom
cjelokupnog perioda Skolovanja ucitelj ne smije zanemariti svoju duznost da vodi

brigu o odrzavanju razine ucenikove motivacije.

Najveci izazov za ucCitelja je svakako prvi susret s u¢enikom koji tek poc€inje
upoznavanje sa svojim instrumentom. Za razliku od osnova iz materinjeg jezika i
matematike, s kojima se dijete susretne prije poCetka Skolovanja, glazbeni instrument
je nesto sto ¢e uceniku biti puno manje poznato. lako ¢e dijete imati visoku razinu
motivacije zbog uzbudenja uzrokovanog nec¢im novim, ¢ak i najmaniji neuspjeh
predstavlja opasnost od gubitka motivacije. Stoga je vazno paZljivo procijeniti njegov
napredak u shvaéanju novih koncepata i ne Zuriti naprijed dok osnove nisu

savladane.

U ovom periodu pohvale su od velike vaznosti za napredak, no dijete i u ovoj dobi
svjesno prepoznaje kada ucitelj govori neke rijeci tek toliko da ih kaze. Zato je vazno
razgovarati s u€enikom na nacin na koji ¢e on osjetiti da razumijemo sto nam zeli

reci. Treba izbje¢i ove nepoZeljne pristupe razgovoru?:

1. Poricanje osjecaja (umjesto poricanja osjecaja treba ih pretvoriti u rijeci).
Primjer je situacija u kojoj nam ucenik govori da mu se ne svida pjesmica koju smo
ga trazili da naudi svirati. Ako mu odgovorimo kako je pjesmica bas lijepa, time mu

dajemo do znanja da nas ne zanima njegovo miSljenje. Umjesto toga treba mu dati

3 FABER, MAZLISH: Kako razgovarati s djecom da bi bolje uéila 18.



do znanja da prihvacamo njegove negativne osjecaje prema pjesmici. Na taj nacin ¢e
ucenik osjetiti da ga razumijemo i dobit e poticaj da se ipak potrudi. Ovdje pomazu i

geste poput kimanja glavom ili uzdaha razumijevanja.

2. Razlozi i objasnjenja (umjesto obrazlozZenja, djeci treba potaknuti mastu).
Primjer je situacija u kojoj u€enik gubi motivaciju jer ne moze odsvirati tehnicki
zahtjevan dio pjesmice. Umjesto da kazemo da je razlog tome premalo vjezbanja kod
kuc¢e, mozemo mu reci da za sviranje tog dijela treba puno vjezbe i da zamisli da je

otezavaju ucenje.

3. Zanemarivanje osjecaja (iako trebamo sprijeciti neprihvatljivo ponasanje, lakSe
¢e nam to poci za rukom ako prihvatimo u€enikove osjecaje). Primjer je situacija u
kojoj je djetetu zabavno proizvoditi na instrumentu glasne zvukove. Prekinemo liga u
njegovoj igri, do¢i ¢e do smanjenja razine motivacije za sve aktivnosti vezane uz
instrument. Umjesto toga, treba pokazati djetetu da razumijemo njegovu potrebu za
igrom. MoZemo mu reci da ¢emo prvo napraviti sve $to smo se na pocCetku sata

dogovorili, a na kraju sata se mozemo natjecati tko ¢e proizvesti glasniji zvuk.

Jedan od nacina na koji mozemo pokus$ati podiéi razinu motivacije je odrzavanje
nastave u paru. Ova metoda pogotovo moze biti uspjeSna ako se dva ucenika dobro
slazu. Ishod ovakve nastave moze biti prijateljsko natjecanje izmedu uCenika koje
rezultira porastom motivacije kod oba ucenika. No treba biti narocito oprezan i izbjeci
efekt suprotan Zeljenom (u€enik koji uoc€i da ima bolje rezultate mozda Ce se prestati
truditi jer Ce vidjeti da je tako i tako bolji od svog para, dok ¢e uCenik s loSijim
rezultatom mozda postati obeshrabren i izgubiti volju za instrumentom). Na kraju
krajeva, u€enici su razli€iti i ne uce svi istom brzinom, zato je na ucitelju da procjeni

kada je ovakva metoda korisna, a kada Stetna.

Kod ucenika adolescenta motivacija uglavnom izostaje iz drugih razloga, kao $to
su opcenit izostanak zainteresiranosti, opiranje autoritetu, ili nemoguénost da se
odlu€e u kojem smjeru Zele nastaviti svoje Skolovanje (koji su im prioriteti). Takoder
je ovo razdoblje u kojem je ucenik dijelom jo$ uvijek dijete, a dijelom postaje odrasla
osoba, $to dovodi do velikog emocionalnog optereéenja. Duznost ucitelja je da u tim

trenucima poStuje Zelje i izbore u€enika te ga usmijeri na ispravan put.



2.3 Osobnost ucenika

Dob ucenika svakako je vazan faktor u pristupu nastavi, no jednako vazna je i
uc€enikova osobnost. Svaki u€enik je jedinstven, prema tome svakom uceniku ¢emo
pristupiti na jedinstven nacin kako bismo Sto bolje ostvarili zadane ciljeve. lako je
nemoguce s potpunom preciznoS¢u kategorizirati ucenike u jasno definirane skupine,
grcki lije€nik Hipokrat prije viSe od dvije tisu¢e godina postavio je Cetiri temeljne vrste
ljudskog temperamenta koje stru€njaci priznaju i danas, u ponesto izmijenjenom
obliku prikladnom suvremenoj znanosti. Vrste temperamenta odreduju se prema
dvjema odrednicama: okrenutosti pojedinca ka drustvu (introvertiranost i

ekstrovertiranost) i pogledu na svijet (optimistiCnost i pesimisti¢nost).
Cetiri vrste temperamenta po Hipokratu:

1. Sangvinik (ekstrovertirani optimist)

2. Kolerik (ekstrovertirani pesimist)

3. Melankolik (introvertirani pesimist)

4. Flegmatik (introvertirani optimist)

Dakako da u praksi ne postoje ovakvi ,Cisti“ tipovi osoba. Ovisno o vanjskim
utjecajima na raspolozenje svaki Covjek ¢e u odredenim okolnostima mijenjati svoj
pogled na svijet. Vazno je napomenuti da ne postoji ,lo$" ili ,dobar® temperament
uCenika. Postoje jedino razlike u temperamentu koje ucitelj mora prepoznati i

sukladno tome voditi nastavu u pravcu optimalnom za postizanje rezultata.

Sangvinik se na prvi pogled moze doimati kao odli¢an tip u€enika. On je
razgovorljiv, odlu¢an, Zivahan i jasno izrazava svoje osjecaje. Zivi u sadasnjosti, $to
omogucava dobru podlogu za rad te je dobra osobina za snalazenje na pozornici.
Kod ovakvog ucenika ucitelj mora inzistirati da taj nepresusan izvor energije ne
skrene predavanje u nezeljenom smjeru. Neki od Cestih problema koji se mogu javiti
su zaboravljanje obaveza, nedostatak discipline i lako gubljenje paznje, kao i
gubljenje vremena pri¢ajuci. Nastava bi trebala bit dinami¢na i sadrZavati puno

razliitih elemenata kako bi se zaokupila u¢enikova paznja.



Kolerik je usmjereniji od sangvinika, neovisan, dobro organiziran, trazi prakticna
rieSenja, rasporeduje posao, pozitivho reagira kada na suprotstavljanje drugih. Kod
ovakvog ucenika od presudne je vaznosti da osjeti ucCiteljevu predanost, u protivnom
gubi povjerenje i motivaciju. UCitelj treba pripaziti da ovakvom uceniku ne prepusti
kontrolu u nastavi i da jasno da do znanja da je autoritet, na nacin na koji nece
izgubiti pozitivno ozracje u radu s ucenikom. U itelj takoder treba razumijeti da je
ovakvom uceniku ponekad tesko priznati da je u krivu iako je toga svjestan i pomoci
mu da shvati kako je ponekad potrebno prihvatiti tude misljenje i kritike te ga nauciti

kako iz toga izvuci pozitivne poruke.

Melankolika se moze smatrati zahtjevnim ucenikom, no on jednostavno trazi
drukgiji pristup. Pozitivnhe osobine melankolika ujedno mogu biti i njegove slabosti,
narocCito duboko promisljanje, osjetljivost i ozbiljnost. Melankolik je takoder analitiCan,
savjestan i usmjeren prema svom cilju. Slabosti na koje se ucitelj mora fokusirati kod
ovakvog ucenika su slabo raspolozenje, gubitak fokusa i selektivno sluSanje. Najvise
paznje treba posvetiti radu na samopouzdanju u€enika i ne dopustiti mu da ga
preuzme osjecaj krivnje i manje vrijednosti pri radu na problemima. Melankolika
odlikuje doza egocentri¢nosti, tako da bi ucitelj trebao (u situacijama gdje je to
potrebno) pokazati u€eniku da si ne treba uvijek postavljati teSko ostvariti ciljeve kako

bi postigao odobravanje okoline.

Flegmatik nije uvijek onakav kakvim se na prvi pogled €ini. On odaje dojam
manjka zainteresiranosti, lezeran je i opusten, smiren i tih. Ucitelj koji nije u
potpunosti usredotoCen za vrijeme rada s ovakvim u€enikom lako moze krivo
procijeniti njegovo ponasanje i previSe paznje posvetiti pokusajima da u€enika
motivira. lako to pokazuje na specifican nacin, flegmatik je u vecini sluCajeva
motiviran i spreman za rad, ali to ne pokazuje jasnim znakovima jer je Sutljive prirode
i uvijek spreman na kompromis. Ovakvo ponasanje ucitelja moze dovesti do
zaklju€ka da premalo slusa zelje i potrebe svog ucenika. Pogresno je unaprijed

smatrati ovakvo ucenikovo pona$anje manjkom motivacije i zainteresiranosti za rad.



3. Vrste motivacije

Dok je pri poCetku primarnog Skolovanja manje bitan izvor motivacije (roditelj je
zakonski duzan upisati dijete u osnovnu Skolu), do upisa u osnovnu glazbenu Skolu
moglo je dovesti viSe razloga. Moguce je da je upis inicirao roditelj, na utjecaj druge
osobe koja mu je rekla kako je na svome djetetu vidjela neke pozitivhe promjene
nakon pohadanja glazbene $kole, ili je uvidio da dijete nije zainteresirano za neke
druge uobiCajene izvanskolske aktivnosti (npr. sport), a misljenja je da je za njegovo
dijete dobro da se bavi neCime osim Skolom. Mozda je na kraju krajeva i roditeljeva
neispunjena zelja bila pohadanje glazbene Skole, ali zbog nekih okolnosti ta Zelja nije

bila ostvarena pa mu je vazno da dijete dobije priliku koju on nije dobio.

S druge strane, moguce je da upis inicira dijete, uslijed dogadaja koji ga je
zainteresirao za glazbu (npr. odlazak na koncert sa Skolom ili obiteljsko druZenje gdje
je €lan obitelji svirao neki instrument). U ovoj situaciji je vazno da roditelj porazgovara
s djetetom i pokusa procijeniti (u skladu s dotadasnjim iskustvom) koliko je dijete
zaista voljno pridati potrebnu pazZnju novoj aktivnosti. Svakako bi bilo dobro

posavjetovati se s roditeljima sa slicnim iskustvima ili samim uciteljima glazbe.

Na temelju razgovora s roditeljem i djetetom ucitelj mozZe donekle procijeniti kako
pristupiti nastavi. Ukoliko je dijete stvarno samoinicijativno pokazalo Zelju za u¢enjem
nekog instrumenta, vrlo je vjerojatno da se radi o intrinzi€noj motivaciji. Manje je
vjerojatno da je djetetu primarni cilj pri upisu ostvariti ciljeve poput osiguranja posla,
zarade i slave, dok je vjerojatnije da je Zelja djeteta ispuniti svoju znatiZelju i isprobati
nesto novo. Svakako da je moguce da je posrijedi i ekstrinzicna motivacija (slava i
zarada kao cilj), ali u viSe slu€ajeva bismo povezali takvu vrstu motivacije s odraslima

koji upisuju glazbenu Skolu ili teCajeve.

Ipak, priamo o vjerojatnostima i sve kombinacije dobi u€enika i motivacije su
moguce, zato ne treba previSe generalizirati, ve¢ u razgovoru s u¢enikom shvatiti
koje su njegove potrebe i motivi i sukladno tome pristupiti nastavi. Vazno je pritom
naglasiti kako su intrinzicna i ekstrinzi€na motivacija nepobitno povezane te su obje

potrebne za napredak ucCenika.



3.1 Intrinzi€na (unutarnja) motivacija

Intrinzicna motivacija vrlo je zanimljiva. Namece se pitanje: ,Zasto bi dijete nakon
svih obaveza koje ima u Skoli i kod ku¢e dobrovoljno odabrao dodatnu obavezu?“
Stru€njaci smatraju kako korijene takve motivacije treba traziti u evolucijsko-bioloSkim
podrazajima Kkoji se brinu za to da bi se na vrijeme uvjezbale funkcije koje bi kasnije

jamcile prezivljavanje*.

Druga teorija nalazi poveznice izmedu ucenja i igre, objasnjenjem da
(paradoksalno) u igrama u kojima vec prije poCetka postoje utvrdeni uvjeti za
pobjedu, najvece uzbudenje i zadovoljstvo nalazimo u neizvjesnosti same igre, dok
rezultat nema posebnu vrijednost te Ce se pri zavrSetku igre vjerojatno zapoceti nova
igra kako bi se igraCi opet doveli u stanje uzbudenja i neizvjesnosti. Drugim rije€ima;
pravi poticaji intrinzicne motivacije nisu ciljevi koje smo postavili, ve¢ napetost i

radosno uzbudenje koje putem dozZivljavamo®.

Zanimljiva je i teza o tzv. ,flow-dozZivljaju“®, koju moZzemo (zbog slikovitijeg prikaza)
usporediti sa stanjem transa. 1znosi se misljenje da Covjek kao individualac neke
djelatnosti nalazi same po sebi toliko zadovoljavaju¢ima, da prilikom obavljanja
djelatnosti ne dozivljava sebe odvojenim od djelatnosti, veé potpuno uranja u
aktivnost. Flow-doZivljaj bi se prema tome mogao smatrati izvorom intrinzicne

motivacije koji je u potpunosti odvojen od bilo kakvog izvora ekstrinzicne motivacije.

Prema iznesenome, treba zakljuciti da je izvor intrinzicne motivacije iskljucivo u
ucCeniku, no i tu postoji odredena duznost ucitelja. lako ucitelj teSko moze u u€eniku
stvoriti intrinzicnu motivaciju ako ona nije prisutna, vrlo ju je lako umanijiti
neprimjerenim odnosom prema uceniku. U€enik ¢e vjerojatno u ovakvim sluajevima
pokazivati dozu inicijative, a na ucitelju je da na nacin primjeren svakom uceniku
umanji dominantnost u vodenju nastave i da usmjeri svoj rad ka navodenju ucenika u

slu€ajevima gdje vidi priliku za poboljSanje kvalitete nastave.

# RHEINBERG: Motivacija 127.
® Ibid. 128.
6 Ibid. 133.
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3.2 Ekstrinzi¢na (vanjska) motivacija

|zvori ekstrinziCne motivacije jasno su raspoznatljivi, za razliku od intrinzinih.
Neki od primjera su: pohvale okoline (obitelji, prijatelja, ucitelja), nagrade (nov¢ane ili
statusne), financijska sigurnost (zadovoljavanje uvjeta za dobivanje Zeljenog
zanimanja), potreba za uspjehom (slava, priznanje struke, ostavljanje ,neCega iza
sebe”) i mnogi drugi. Ovakvi izvori motivacije nisu nuzno dobri ili l0Si, vazno je da
osoba sama ima Zelju postici ciljeve koje si je zadala. Svakako je loSe da ciljevi budu

nametnuti od strane okoline, ne uvazavajuci pritom Zelje pojedinca.

U nastavi instrumenta konkretniji i popularniji izvori ekstrinzicne motivacije
svakako su pohvale ucitelja i natjecanja. Pogresno je u€eniku nametati bez razloga
odlazak na natjecanja u sluajevima gdje se ucenik jasno protivi pristupanju, vec je
duznost ucitelja objasniti pozitivne strane natjecanja (stjecanje poznanstava,
usporedivanje svojih sposobnosti s vrSnjacima, noSenje sa strahom od javnog
nastupa). Od velike je vaznosti objasniti u€eniku jasno i na razumljiv nacin sve
prednosti javnog nastupa i natjecanja. Naravno da vecina u€enika pri po¢etku svog
glazbenog Skolovanja nema iste svjetonazore kao u kasnijim fazama Skolovanja.
Ulaskom u pubertet izrazeniji su osjecaji straha od misljenja okoline i nedostatak
samopouzdanja. Dijete koje je nekada bezbrizno sviralo za obitelj i prijatelje na
nastupima u svojoj glazbenoj Skoli moze u tinejdzerskim godinama osjetiti nelagodu
pri istoj aktivnosti, a nelagoda se moze i pogorsati prilikom sviranja na natjecanju,

gdje je dijete svjesno da ga ne samo sluSaju, vec i ocjenjuju predstavnici struke.

No ako je dijete pokazalo Zelju za daljnjim napredovanjem u sviranju svog
instrumenta, ucCiteljeva je duznost razgovorom posti¢i da u€enik na konstruktivniji
nadin doZivi nervozu’ i da je savladavanje strahova bilo koje vrste jo$ jedna prepreka
u njegovom obrazovaniju i prilika za napredak. Tako ¢emo strah od nastupa zamijeniti
motivacijom u€enika da uz uciteljevu pomo¢ i vodstvo postigne daljnji napredak u
svom radu te samim time zamjeni negativne osjeéaje pozitivnima (Sto Ce rezultirati

daljnjim napretkom u motivaciji).

7 LUNDEBERG: Trema 18.
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3.3 Interakcija intrinzi€ne i ekstrinzi€ne motivacije

|z podataka navedenih u pojasnjenju intrinzicnih i ekstrinzi¢nih izvora motivacije
vidljivo je kako su u svakoj aktivnosti kojoj se pojedinac posvecuje uvijek u odredenoj
mjeri prisutna oba izvora. U itelj bi se trebao posvetiti odrzavanju produktivne

ravnoteze izmedu dvaju izvora, vodeci se pri tome trenutnim potrebama ucenika.

lako je na poCetku uc€enikovog obrazovanja pri u€enju instrumenta glavni
motivator unutarnje prirode (znatizelja), u€enik nije u stanju sam znati najbolju
metodu za napredovanje u svom radu. To moze dovesti do osje¢aja nemoci i
izgubljenosti te doprinijeti smanjenju interesa za instrument (gubitku unutarnje
motivacije). Prema tome, ucitelj treba biti izvorom vanjske motivacije te usmijeriti
ucenika prateci unaprijed pripremljen plan i program, ali i raditi prilagodbe kurikulumu
motrec¢i ucenikovo ponasanje. U ovoj fazi svakako su ispravne i dobrodosle pohvale i
objasnjenje uCeniku da su rezultati njegovog truda, iako u€eniku tesko uocljivi, ipak
prisutni. Kako u€enik raste i razvija svoju osobnost, ravnoteza i omjer potrebne
vanjske i unutarnje motivacije ¢e se mijenjati, pri Cemu je vazno da ucitelj pomno

prati uCenikov razvoj i prema njemu prilagodava tu ravnoteZzu.

Kada priCamo o ekstrinzicnoj motivaciji, stru€njaci ¢esto zamjenjuju njen pojam s
pojmom ekstrinzicne nagrade. Koristeéi pojam nagrade, bolje se moze predociti
medusobni odnos intrinzi€ne i ekstrinzicne motivacije. Makar bi se na prvi pogled
moglo reci da je za uspjeh u obavljanju aktivnosti bolja $to veca razina obje vrste
motivacije (naravno, kod ekstrinzicne motivacije mislimo na onu pozitivhu, nikako na

negativan pritisak okoline) istrazivanja su pokazala da to nije uvijek slucaj.

U istraZivanju koje su proveli Anderson, Manoogian i Reznick 1976. godine?,
djeca u vrticu su podijeljena u 3 skupine i dan im je zadatak da crtaju, za $to su
kasnije bila nagradena (prva grupa novci¢ima, druga nagradom ,dobar igrac”, a tre¢a
verbalnom pohvalom). Drugim testiranjem, bez nagrade, utvrdeno je da je vrijeme
provedeno crtajuci palo u prvim dvjema skupinama, dok je u skupini koja je dobila

verbalnu pohvalu poraslo vrijeme koje su djeca provela crtajuci.

8 BECK: Motivacija: teorija i nadela 191.
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Ovakav rezultat doveo je strunjake do zakljuCka kako u zastupljenosti intrinziCne
i ekstrinzicne motivacije nije dovoljno samo postojanje oba izvora, ve¢ njihova
interakcija, odnosno: razli€iti oblici nagrada na druge nacine utjeCu na razinu
intrinziCne motivacije. Ako osoba vidi sebe kao zasluzan faktor za postizanje Zeljenog
ishoda, intrinzi€na motivacija raste, ako pak vidi da dobivanje nagrade ovisi o drugoj

osobi, ona se smanjuje.
Vanjske nagrade su podijeljene u dvije kategorije®:

1. One koje facilitiraju ponasanje — primarno prenose informaciju da je osoba
kompetentna i nagrade se ne percipiraju kao da one kontroliraju ponasanje osobe, ili

se daju za rutinske dobro naucene aktivnosti.

2. One koje pogorsavaju u€inak — o€igledno se daju za aktivnosti koje ve¢ izazivaju
veliko zanimanije, ili su povezane s ,otvorenim tipovima“ aktivnosti kao sto je

rieSavanje problema.

Ljudi (narocito djeca) u pravilu ne teze toliko prethodno dobivenim nagradama,
vec¢ ih motivira potraga za novim nagradama tijekom rada ili igre (npr. nakon $to
dijete slozi kockice po unaprijed priloZzenoj Sabloni, rastavit ¢e svoju gradevinu i

pokusSati napraviti neSto novo i drugacije).

Namece se i problem Stetnosti nagrada: ako prvo dodijelimo nagradu, pa ju
uklonimo pri idu¢éem ispunjenju uvjeta za dobivanje iste, moze li se dogoditi da se u
konacnici umaniji motivacija za ispunjenje tih uvjeta? Dan je primjer'® nagradivanja za
Citanje knjiga, koji u konacnici potencijalno dovodi do povecanja broja necitaca. To je

nesto na Sto svakako treba obratiti paznju i pratiti pri nagradivanju ucenika.

Posljednji koncept koji valja prouciti je tzv. nau¢ena marljivost’?, koji je posebno
vazan u nastavi umjetnosti, gdje se mora njegovati u€enikova kreativnost. Ucitel] bi
stoga trebao biti pazljiv u nagradivanju, jer postoji opasnost da se potkrepljuje samo
uCenikova sklonost ponavljaju, dok se zanemaruje njegova sklonost razvijanju

kreativnosti.

9 BECK: Motivacija: teorija i nadela 192.
10 1bid. 193.
1 |bid. 194.

13



4. Metode motiviranja

Od svakog ucitelja se prvenstveno oCekuje da uceniku prenese znanja sukladno
propisanom planu i programu rada. U slu€ajevima gdje ucitelj tu svoju zadacu obavlja
na monoton nacin (odraduje ju), gotovo je siguran pad razine motivacije kod u€enika,
Sto u konacnici rezultira smanjenjem ucinkovitosti nastave. Zato je potrebno
kurikulum oplemeniti metodama motiviranja. Naravno, ne postoje najbolje i
univerzalno primjenjive metode, vec treba naci one koje odgovaraju osobinama
ucitelja i temperamentu te dobi uCenika jer ¢e se njima postici najbolji rezultati
usvajanja potrebnih znanja. Preduvjet za odabir pravih metoda leZi prije svega i u
motivaciji uCitelja. On mora biti svjestan da nikada nece biti idealan ucitelj, ali samom
teZnjom prema savrSenstvu odrZzava se visoka razina njegove intrinziéne motivacije
koja ¢e €ak i kod najzahtjevnijih u€enika osigurati ustrajnost za daljnji rad. Logicno je

da ucitelj koji i sam nije motiviran teSko moze pobuditi motivaciju u svom uceniku.

Vazan faktor vezan uz motivaciju je odgojno-obrazovna klima, koja se dalje dijeli
na socijalnu i emocionalnu klimu. Socijalna klima je pojam koji obuhvac¢a ukupan
odnos izmedu ucitelja i u€enika, pri Cemu osobine ucitelja imaju najveci utjecaj na
postizanje optimalne socijalne klime. U individualnoj nastavi postoji najviSe prilika za
poboljSanje ovog odnosa (u usporedbi s grupnom nastavom), no u isto vrijeme na
ucitelju je puno vec¢a odgovornost. U€itelj ima moguénost puno jaeg utjecaja na
ucenikov svjetonazor te postoji opasnost od manipulacije i razvijanja nezdravog
odnosa. Treba pripaziti da se ueniku daju do znanja nasa oCekivanja bez da on
osjeti njihov negativan teret, u protivnom moze dovesti do smanjenja njegove osobne

slobode, a time i motivacije.

Emocionalna klima predstavlja ozracje u kojem prevladavaju osjecaji ugode ili
neugode pri interakciji uCitelja i u€enika. Ukoliko prevladavaju osjecaji ugode ucenik i
ucitelj ¢e se radovati nastavi, ¢ime su postavljeni osnovni uvjeti za plodonosan rad. U
suprotnom se javlja manjak volje za prisustvovanje nastavi te su dominantni osjecaiji
za vrijeme rada strah, nedostatak samopouzdanja i nerado polaZzenje nastave kod
ucenika, ali i uCitelja. UCitelj mora biti svjestan Cinjenice da ¢e ucenik prouciti njegovo

ponasanje i pristupiti nastavi na isti nacin kao i ucitelj.
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Same metode raznolike su i mnogobrojne te se mogu primijeniti u svakom
trenutku nastavnog sata. UCitelj bi trebao imati razradenu mrezu tih metoda i koristiti
ih pravovremeno u skladu sa problemima na koje u€enik nailazi, sukladno njegovoj
dobi i osobnosti. Kod u€enika najmladih uzrasta poZeljne su metode koje imitiraju
djecju igru kako bi se postigla njihova zainteresiranost i zadrzala njihova paznja. Neki
od primjera su pantomima, brojalice, zagonetke i kvizovi, ili bilo koja druga igra za
koju nam je ucenik rekao da ju igra s obitelji ili prijateljima. Osim $to pospjesuju
motivaciju i osiguravaju nam zadobivanje djetetove paznje, ovakve metode postici Ce

kod ucenika bolje rezultate pri pamcenju znanja koje mu zelimo prenijeti.

Osim metoda koje imitiraju igre, vazne metode su i one koje podrazumijevaju
razgovor s uc¢enikom. Ovakvim metodama pokazujemo uceniku da je u ucionici on
jednako vazan kao i ucitelj te cemo njima postici pozitivho raspolozenje i porast
samopouzdanja u€enika, Sto ¢e kao rezultat imati njegovu otvorenost. Kada je u€enik
otvoren, lakSe Ce i jasnije izraziti vlastite misli i osjecaje, $to nam olakSava rad.
Saznat ¢emo kakve si ciljeve zadaje ucenik i prema njima utvrditi ima li u€enik razinu
intrinzicne motivacije koju smatramo zadovoljavaju¢om, ili je to stavka na kojoj je
potrebno poraditi i dovesti je do Zeljene razine. U slu€aju da u€enik pokazuje teZnju
nerealno visokim ciljevima takoder cemo mu dijalogom osvijestiti da ima prevelika
oCekivanja i tako sprijeciti da dode do situacije koja ¢e mu u konacnici negativno

utjecati na motivaciju.

Postoje i metode vizualizacije koje koristimo kako bi u€enicima bolje objasnili nasa
oCekivanja. Kod njih je vazno shvatiti da u€enik promatra svog ucitelja (njegov nacin
izrazavanja i narav) te je moguce da preuzme neke nase osobine. Ukoliko se
ponasamo na jedan nacin, a u€eniku govorimo da se pona$a na drugi, velika je

vjerojatnost da ¢e naSe ponasanje ostaviti jaci utisak na u€enika.

Metode opustanja vrlo je lako zanemariti zbog danasnjeg stila zZivota, no one su
takoder vazne. Ukoliko preopteretimo ucenika doci ¢e do umora koji kao posljedicu
donosi smanjenje motivacije za rad. Neki od primjera opustanja su slusanje i
komentiranje glazbe (ne mora biti klasiCna glazba), vjezbe disanja (rjede kod nastave
gudackog instrumenta) i meditacija. Kod u€enika koji pokazuje znakove viska
energije dobro je upotrijebiti metode koje ukljucuju fizitko kretanje. Pomocu njih

¢emo omoguciti uCeniku da se bolje koncentrira na nastavu.
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5. Zaklju€ak

Na samom kraju svega napisanog u ovom radu, vazno je shvatiti da uistinu ne
postoji jedinstvena metoda motiviranja koja se moze unaprijed nauciti. Uz
individualnost svakog uCenika, treba osvijestiti da je i svaki ucitelj jednom bio ucenik
te da je njegov obrazovni put utjecao na ostvarivanje njega kao osobe (uz sve ostale
faktore nevezane za obrazovanje). Sukladno tome, svaki ucitelj e na razli€it nacin
pristupiti situaciji u kojoj se zatekne tokom nastave i odabrati nacin za koji on smatra
da je idealan za rjeSavanje te situacije. Jedina smjernica koja se moze dati svim
uciteljima je da svakodnevno aktivno osvjes¢uju svoju ulogu u zivotu njihovih uCenika
te da nikada ne prestanu raditi na osobnoj motivaciji. Motiviran ucitelj svakako ¢e u
svom poslu dozivjeti veCe zadovoljstvo, 5to zbog znanja da ga je izvrSio na nacin na
koji je nakon aktivhog zalaganja smatrao da je najbolji, Sto zbog spoznaje da je

pozitivno utjecao na barem jedan aspekt zivota svog ucenika.

,Mozda su vrline koje sam poticala kod djece sada postale dio njega. | mozda e
mu te vrline pomoci da se suoc€i s problemima i da ih nadvlada.

MozZda je duh koji sam nastojala razviti u razredu prava «amajlija» koja ¢e zastititi
svu djecu.

Mozda ¢e od stotina sati koje smo zajedno proveli i tisu¢a razgovora koje smo
suosjecajnijima, sposobnijima da misle, u€e i vole.

Bar se nadam da je tako.'®"

12 EABER, MAZLISH: Kako razgovarati s djecom da bi bolje uéila 247.
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